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Bu rapor glivenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen veriler kullanilarak yalnizca bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim tavsiyesi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer alan goris ve
degerendirmeler istanbul Maden ve Metaller ihracatcl Birlikleri Genel Sekreterliginin kurumsal yaklagimini
yansitmamaktadir. istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan goris,
degerendirme ve bilgilerin dogru, degismez ve eksiksizolmasi konusunda herhangi bir se kilde garanti ve rmemektedir.
istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildiimde
bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle olusabilecek
dogrudan veya dolayl zaradardan istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterigi sorumluluk kabul
etmemektedir.



Yonetici Ozeti

Kiresel ekonomik blylimenin 2025'te %3,0, 2026’da ise %3,1 olmasi beklenmektedir. Bu tahminler, Nisan
ayindakiraporakiyaslasirasiyla0,2 ve 0,1 puanlik artisa isaret etmektedir. Gliglii6nden ylikleme etkisi, ABD’de
ortalama efektif tarife oranlarinindaha distkgerceklesmesi, zayiflayan dolarin da katkisiyla finansal kosullarin
iyilesmesi ve bazi blylik ekonomilerin mali agidan genislemesi yukari yonli revizyonun baslica sebepleridir.
Kiresel manset enflasyonun ise 2025’te %4,2’ye, 2026’da %3,6’ya gerilemesi beklenmektedir. Bu degerler
Nisan ayindaki beklentilerle ol dukga yakinseyretse de (ilkel er arasindaki farkliliklar devam etmektedir. ABD’de
arz soku gibi davranan tarifelerin tiiketici fiyatlarina kademeli olarak yansiyarak 2025’in ikinci yarisinda
enflasyonu yukari ¢cekebilir. Diger bélgelerde ise tarifeler, talebi baskilayan olumsuz bir sok etkisi yaratarak
enflasyonist baskilarin hafiflemesine katki saglamaktadir. Ekonomik goriniime yonelik riskler asagi yonludur.
Tarife oranlarinda olasi bir artis, kiiresel blylimeyi zayiflatabilir. Ticaret politikalarindaki belirsizlik ve ek
tarifelerin yururliige girmesi, ekonomik faaliyetler izerinde baski olusturabilir. Jeopolitik gerilimlerin tedarik
zincirlerini sekteye ugratmave emtia fiyatlarini ylikseltme riski devam etmektedir. Ayrica, artan maliagiklar ve
yatirimcilarin riskten kaginma egilimi, uzun vadeli faiz oranlarini yikselterek kiiresel finansal kosullar
sikilastirabilir. Kiiresel imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI), Temmuz ayinda 0,7 puan diiserek 50,4’ten
49,7’ye gerilemistir. Endeks, dnceki aylarda ABD’nin giimriik tarifelerine iliskin endiseler nedeniyle erkene

¢ekilen talebin Gretim ve yeni siparisler Gzerindeki olumlu etkisinin azaldigina isaret etmektedir. Yilin ikinci
yarisinda kiiresel bliyiimeyeiliskinendiseler de endekse yansimistir.

Kiresel ticaret2025'in ilk ceyreginde %1,5, son dort geyrekteise %3,5 biylime gostermistir. Mal ticareti %1,5,
hizmetticareti %1,7 oraninda buylimistir. Ticaret goériniimi, politika belirsizlikleri, jeoekonomik gelismeler ve
tedarik zincirlerinin uyum kapasitesine bagli olarak sekillenmektedir. Kiiresel PMI endeksi Temmuz ayinda 0,7
puan diserek 49,7’ye gerilemis ve Uiretim faaliyetlerinde zayiflamaya isaret etmistir. Trump’in 2025 yili Nisan
ayinda duyurdugu ve "Kurtulus Gin(i" olarak adlandirdigi stratejiye gore, ABD’nin ticaret agigininfazla oldugu
Ulkelere %50’ye varan tarifeler uygulanmasi kararlastirilmisti. Hedefteki tlkelere 1 Agustos’a kadar uzlasisiresi
taninmasinin ardindan birgok tlkeyle uzlasiya varilmistir. Birlesik Krallik ile otomotiv tiriinlerine ithalat vergisinin
%10’a cekilmesi hususunda uzlasilmistir. Japonya ile otomotiv Uriinlerine yonelik mevcut ithalat tarifesinin
%25’ten %15’e dusurilmesi izerinde uzlasilsa da gelik ve aliminyum driinlerine yonelik %50 tarife oranindaki
ek vergiler korunmus ve bu sektorler kapsam disi tutulmustur. Endonezya ve Filipinlerile de benzer sekilde %19
tarife lizerinde anlasilmistir. Ayni zamanlarda Avrupa Birligi de Cin ve Japonya ile temasa gegmistir. Bu
temaslarin ardindan 28 Temmuz 2025’te AB-ABD arasinda ticaret ve tarifeler Gizerine anlasmaya varildig
duyurulmustur. Anlagsmaya gore ABD, AB menseli ¢ogu Uriin icin %15 tavan tarife uygulayacaktir. ABD ilaglar,
yariiletkenler ve kereste konularinda Section 232 kapsaminda uygulanantarifeler ile MFN tarifesinden olusan
toplam glimrik oraninin, AB menseli Grlinlerde %15’i asmamasini saglayacaktir. ABD’nin Section 232
kapsaminda gelik ve aliminyum igin Birlesik Krallika %25 istisna saglayip onun disinda AB dahil herkese
uyguladigivergiyi %50 seviyesinde tutmaktadir.

2025 yili Temmuz ayinda Turkiye ihracati yillik bazda %11 artigla 25 milyar $’a yikselmis, bu rakam tim
zamanlarin en yiiksek aylik ihracat degeri olmustur. Ayni dénemdeithalat %5,4 artisla 31,4 milyar$ seviyesinde
gerceklesirken dis ticaret hacmi 56,3 milyar$’a ulasmistir. ihracatin ithalati karsilama orani %79,5 seviyesinde
kaydedilmis, Ocak-Temmuz déneminde ise ihracat %5,2 artisla 156,4 milyar $, ithalat ise %6,9 artisla 212,2
milyar$ olmustur.

2025 yil1 Haziran ayinda sanayi Uretimi yilhk %8,3, aylik %0,7 artis géstermistir. Temmuz ayinda imalat sanayi
kapasite kullanim orani %74,2 seviyesinde gerceklesmistir. issizlik orani ikinci ceyrekte %8,6 olurken, geng
nifusta %15,9 olarak kaydedilmistir. Hazirandéneminde cari agik 2 milyar S olmustur. Ciro endeksi Haziran'da
yillik %45 artis gbstermis, tiiketici enflasyonu Temmuz ayinda %33,5 olarak gerceklesmistir. PMI TemmuZda
45,9 degerine gerilemis, TCMB politika faizini %43 olarak belirlemistir. 8 Agustos itibariyla toplam kredi hacmi
20,2 trilyon TL'ye ulasmistir.

Son dénemde Turkiye'de parasal sikilasma politikalarinin etkisiyle déviz biriktirme egiliminde azalma
godzlemlenmistir. 2023 yili Haziran ayinda %60,7 seviyesinde olan yabanci para mevduatlarinintoplam mevduat
icindeki payi, 2025 yili Haziranitibariyla %35’e gerilemistir. TCMB arastirmacive uzmanlarinin analizlerine gore
reel sektorde doviz talebinde yapisal bir degisim yasanmakta; netihracatgi firmalar déviz arzina katkisaglarken,
ithalatgi firmalar dis ticaret demel eriyle talebi yonlendirmektedir.
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Emtia piyasalarinda 2025 yili itibariyla genel bir zayflama gozlemlenmekte olup, yillik ortalama fiyatlarin %10
dismesi beklenmektedir. 2026 yilinda ise enerji ve metal Uretimindeki artis ile tarimsal arz kisitlarinin
hafiflemesi sayesinde fiyatlarin %6 daha gerilemesi 6ngorilmektedir. Kiresel bliylimenin toparlanmasiyla
emtia fiyatlarinin yeniden yiksel mesi ve tiiketimi desteklemesi beklense de ticaret gerilimleri, belirsizlikler ve
jeopolitik riskler emtiatalebi tizerinde baski ol usturmaya devam etmektedir.

Tirkiye 6zelinde, ilk “Iklim Kanunu” TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilerek yasalasmistir. Bu kanun, Tiirkiyenin
stratejik 6nceliklerini kiiresel iklim hedefleriyle uyumlu hale getiren kapsaml bir yasal ¢ergeve sunmaktadir.
Ayrica Ticaret Bakanhgi tarafindan uygulanan “Responsible” programi, firmalarin Avrupa Yesil Mutabakatrna
uyum projelerine yonelikdanismanlik ve finansal destek mekanizmasi olarakdevreye alinmistir.

Avrupa Komisyonu’nun 2023 yilinda onayladigi Avrupa SurdiirilebilirlikRaporlama Standartlari uyarincailk kez
raporlama yapma yukimliligu altina giren sirketler “birinci dalga” olarak adlandiriimaktadir. AB, 11 Temmuz
2025 tarihinde bu sirketleri etkileyecek bir dizi degisiklik duyurmustur. Tum “birinci dalga” sirketler 2025 ve
2026 mali yillan raporlanna strdirilebilirlikle ilgili beklenen finansal etkileri eklemekten muaf
tutulmustur. 750’ye kadar ¢alisani olan “birinci dalga” sirketlericinkapsam 3 ve toplam sera ga zi emisyonlari,
biyolojik gesitlilik ve ekosistemler, kendi is glicl, deger zincirindeki calisanlar, etkilenen topluluklar, tiketiciler
ve nihai kullanicilar basliklarindaki bilgileri raporlama tarihlerini 2026’ya kadar uzatmistir. 750’den fazla galisani
olan “birinci dalga” sirketlere, muhtelif konularda 2025 ve 2026 mali yillariigin kademeli gegis hikimlerinin
uygulanmasi kararlastiriimistir.

UNCTAD 2025 Teknoloji ve inovasyon Raporu 2023 yilinda 189 milyar dolar seviyesindeki diinya yapay zeka
pazarininyaklasik 25 katlk birartisile 2033 yilinda 4,8 trilyon dolara ulasacaginiéngérmektedir. Cin, 2017 tarihli
Yeni Nesil Yapay Zeka Gelistirme Plani (The Next Generation Al Development Plan) kapsaminda 2030'a kadar
yapay zekada lider olmak igingekirdek ya pay zeka endustrisini 1 trilyon RMB (yaklasik 140 milyar dolar) tizerine
ctkarmayi ve iliskili sektorlerin toplam degerini 10 trilyon RMB (yaklasik 1,4 trilyon dolar) ulastirmay
hedeflemektedir. AB, Nisan 2025'te acikladigi Yapay Zeka Kitasi Eylem Planiile biiylik 6l ¢ekli yapay zeka veri ve
bilisim altyapilarinin kurulmasi, ylksek kaliteli veriye erisimin artirilmasi, stratejik sektorlerde yapay zeka
kullaniminin tesvik edilmesi, yapay zeka becerilerinin gliglendirilmesine yogunlasmaktadir. ABD ise Temmuz
2025’teyayimladigi Yapay Zeka Eylem Planiile 6zel sektoriin yapayzeka teknolojikullanimini desteklemeyi, veri
merkezi kurulumlarinda izin siireglerini hizlandirmayi, yapay zeka odakli is glicti egitimine yonelik yatinmlar
yapmayivedizenlemelerisadelestirmeyi planlamaktadir.



Kuresel Ekonomi
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Kiresel Ekonomi

IMF'in Temmuz ayinda yayimladigi Diinya Ekonomik Gorinim Gulncellemesine! gore, kiresel ekonomik
bliyiimenin 2025’te %3,0, 2026’da ise %3,1 olmasi beklenmektedir. Bu tahminler, Nisan ayindaki rapora kiyasla
sirasiyla0,2ve0,1 puanlik artisa isaret etmektedir. Bu yukariyonliirevizyon; beklenenden gli¢lii 6nden ylikleme
etkisini, ABD’de ortalama efektif tarife oranlarinin daha diisiikgerceklesmesini, zayiflayan dolarin da katkisiyla
finansal kosullardaki iyilesmeyi ve bazi biylk ekonomilerdeki mali genislemeyi yansitmaktadir. Gelismis
ekonomilerde biylimenin2025'te %1,5, 2026'da ise %1,6 olmasi 6ngoriilmektedir. Euro Bolgesi’nde bliylimenin
ise 2025’te %1’e, 2026 yilinda %1,2’ye ¢cikmasi beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomiler igin biyime
tahminleriise 2025 ve 2026 igin sirasiyla %4,1 ve %4 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Orta Dogu ve Orta Asya'da
bliyiimenin 2025 yil igin %3,4, 2026 icin %3,5 olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Sahra Alti Afrika’da
bliyiimenin 2025 yilinda %4 seviyesinde gorece istikrarli seyretmesi ve 2026 yilinda %4,3’e ylikselmesi
beklenmektedir. Latin Amerika ve Karayipler’deise 2025 yilinda biylimenin yavaslayarak %2,2"ye gerilemesi ve
ardindan 2026 yilinda %2,4’e yikselmesi dngorilmektedir. Gelismekte olan Avrupa’da ise blylimenin 2025
yilinda yavaslayacagi ve %1,8 olarak gergeklesecegi, 2026 yilinda ise %2,2 seviyelerinde durgun seyredecegi
ifade edilmektedir.

2025’eyonelik blylime tahminlerinin degisimi (%)
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Kiresel manset enflasyonun ise 2025'te %4,2'ye, 2026'da %3,6ya gerilemesi beklenmektedir. Bu seyir, Nisan
ayinda 6ngorilen enflasyon oranlariyla oldukga yakin ancak tilkeler arasinda belirgin farkliiklar bulunmaktadir.
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https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2025/update/july/english/text.ashx

ABD’de arz soku gibi davranan tarifelerin tiiketici fiyatlarina kademeli olarak yansiyabilecegi ve 2025'in ikinci
yarisinda enflasyonu asagi ¢ekebilecegi degerlendirilmektedir. Diger bdlgel erde ise tarifeler, talebi baskilayan
olumsuz birsok etkisiyaratarak enflasyonist baskilarin hafiflemesine katki saglamaktadir. ABD’de enflasyonun
2026 yilina kadar %2 hedefinin lizerinde seyretmesi beklenirken, Euro Bolgesi'nde enflasyon dinamiklerinin
daha durgun bir goriinim sergilemesi 6ngoriilmektedir. Bu durgunlugun, kismen para biriminin deger
kazanmasi ve uygulanan tek seferlik mali dnlemlerden kaynaklandigi belirtilmektedir. Cin’de ise manset
enflasyonun, i¢ enerji fiyatlarinin dngorilenden disik seyretmesi nedeniyle gegmis tahminlere yakin kalmasi
beklenmektedir. Oteyandan, gekirdek enflasyonun 2025te %0,5’e, 2026'da ise %0,8’e hafifyukari yénlii revize
edildigiifade edilmektedir.

Kiresel ekonomik goriinim tzerindeki risklerin asagi yonli oldugu vurgulanmaktadir. Tarife oranlarinda olasi
bir artis, kiiresel blylimeyi zayiflatabilirken; ticaret politikalarindaki belirsizlik ve ek tarifelerin yurirlige
girmesi, ekonomik faaliyetler (izerinde baski olusturabilir. Jeopolitik gerilimlerin tedarik zincirlerini sekteye
ugratma ve emtia fiyatlarini yikseltme riski devam etmektedir. Ayrica, artan mali agiklar ve yatinmcilarin riskten
kaginma egilimi, uzun vadeli faiz oranlarini yiikselterek kiiresel finansal kosullari sikilastirabilir. Bu gelismelerin
kiiresel parcalanma endiseleriyle birlesmesi, finans piyasalarinda oynakligi yeniden tetikleyebilir. Ote yandan,
ticaret miizakerelerinin 6ngorilebilir bir gergceveye oturmasi ve tarifelerde diisiis yasanmasi durumunda,
kiiresel baylmeivme kazanabilir.

ABD ekonomisi, yillik bazda %0,5 oraninda daralarak son tGgyildakiilk geyrek kiiglilmesini kaydetmistir. Tliketici
harcamalariyalnizca %0,5 artmistir ve bu, 2024’0in son geyregindeki %4,0’lik glicli artisin ardindan belirgin bir
yavaslamaya isaret etmektedir. Euro Boélgesi’'nde 6zel tiiketim ivme kaybetse de yatirim ve net ihracatn
katkisiyla bélge genelinde GSYiH %2,5 oraninda biiyiimistiir. Cin ekonomisi, yillik %6,0 oranindaki reel GSYiH
blylmesiyle beklentilerin izerinde bir performans gostermistir. Bu performans, biyiik 6lgtide dolara paralel
deger kaybeden renminbi ve ABD’ye vyapilan ihracatin azalmasiyla desteklenen dis talep sayesinde
gerceklesmistir. Japonya ekonomisiise yillik bazda %0,2 oraninda daralmistir. Zayif 6zel tiiketim ve netihracat
blylimeyi olumsuz etkilerken, gliglii 6zel yatirimlar bu diigtisi kismen dengel emistir.
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Kiiresel imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI)2, Temmuz ayinda 0,7 puan diiserek 50,4’ten 49,7've
gerilemistir. Endeks, dnceki aylarda ABD’nin giimriik tarifelerine iliskin endiseler nedeniyle erkene gekilen
talebin liretim ve yeni siparisler tizerindeki olumlu etkisinin azaldigina isaret etmektedir. Yilin ikinci yarisinda
kiiresel bliylimeye iliskin endiselerin de endekse yansidigi degerlendiriimektedir. imalat PMI| kapsaminda 33
ulusal ekonomi igerisinde aylik bazda iyilesme gosteren Ulke sayisi li¢ azalarak 11’e gerilemistir. Haziran'da
bliyiime kaydeden 4 {ilke Temmuz’da daralirken aksi yonde hareket sadece tek bir tilke olmustur. Kiiresel imalat
PMI’in dlstisiinde Gretim ve yeni siparislerin Haziran’daki kismi toparlanmanin ardindan Temmuz’da yeniden
daralmasi belirleyici olmustur. Euro bélgesi imalat PMI, Temmuz ayinda 0,3 puan artisla son 3 yilin zirve
seviyesine ulasarak 49,8 olarak gerceklesmistir. Uretim (ist liste besinci ay artmistir ancak 6zellikle zayiflayan
dis siparislerin etkisiyle biiyiime ivme kaybetmistir. imalat PMI’da liderligini siirdiiren Hindistan’da endeks

Temmuz ayinda son 16 ayin en yiiksek seviyesine ulasarak 59,1 olarak kaydedilmistir. ABD imalat PM ise 3,1
puanlik sertbirdusls sergileyerek 49,8 e gerilemisve 2025yilindailk kez esik deger 50'nin altinda kalmustir.

Uluslararasikuruluslarin biyiimeye yonelik tahminleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

UluslararasiKuruluglarin Buyime Tahminleri (%)

Dinya Fure ABD Brezilya Rusya Hindistan Cin Japonya
Bolgesi
2022 3,0 3,4 1,9 3,0 -1,2 7,0 3,0 1,0
2023 2,6 0,5 2,5 2,9 3,6 8,2 5,2 1,9
2025 2,3 0,7 1,4 2,4 1,4 6,3 4,5 0,7
2026 2,4 0,8 1,6 2,2 1,2 6,5 4,0 0,8
2022 3,5 3,4 1,9 3,0 -1,2 7,2 3,0 1,0
2023 3,3 0,4 2,9 2,9 3,6 8,2 5,2 1,7
IMF 2024 3,3 0,9 2,8 3,4 4,1 6,5 5,0 0,1
2025 3,0 1,0 1,9 23 0,9 6,4 4,8 0,7
2026 3,1 1,2 2,0 2,1 1,0 6,4 4,2 0,5
2022 3,3 3,4 1,9 3,0 -2,0 7,2 3,0 0,9
2023 3,4 0,5 2,9 3,2 3,6 9,2 5,4 3,3
OECD 2024 3,3 0,8 2,8 3,4 4,1 6,2 5,0 2,7
2025 2,9 2,2 1,6 2,1 1,3 6,3 4,7 2,8
2026 29 1,2 1,5 1,6 6,4 4,3 2,0

Kaynak:IMF (Temmuz 2025), Diinya Bankasi (Haziran 2025), OECD (Haziran 2025)

2 jstanbul Sanayi Odasi (ISO) Diinyadakiimalat PMI Gelismeleri 7
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https://www.iso.org.tr/file/DunyadaPMI_202507-13070.pdf

iran—israil Savasinin ve Ateskesin Cin Ekonomisine Etkisis+ss

iranileisrail arasinda baslayan ve 12 giin siiren savas diinya enerji piyasalarinda biiyikk dalgalanmalara yol
acarak petrol fiyatlarinin yikselmesine sebep olmustur. Haziran ayinda ateskesin saglanmasiyla birlikte savas
kisa sirmis ve taraflar igin kalici bir askeri avantaj yaratmamistirancak hem bolgesel glivenlik riskleri hem de
enerji arziriskleri dogurmustur. iran-israil savasi Cin agisindan da “Hiirmiiz ikilemi” ortaya ¢ikarmistir. Hiirmiiz
Bogazi, jeopolitik ve jeoekonomik agidan diinyanin en kritik su yollarindan biridir. Dlinyanin petrol ve
sivilastirilmis dogalgaz ticaretinin yaklasik %20 ila %30’u bu bogazdan gecmektedir. iran tarafinda Hiirmiiz
Bogazi'ni kapatmak konusulsa da fiili bir kapama karari gkmamustir ¢iinkii béyle bir adim iran’in kendi petrol
ihracatini da engelleyebilecektir. Boyle bir durumun gergeklesmesi ayni zamanda Cin ekonomisi (izerinde de
ciddi olumsuz etkiler yaratabilir. Cin’in toplam petrol ihracatinin yaklasik %30-45’i bu bogaz lzerinde
gecmektedir. Dolayisiyla bogazda yasanacak herhangi bir aksaklik Cin’in enerji arzi lizerinde dogrudan
etkileyebilir. Tasima ve sigorta maliyetleri de %0,2-0,3 seviyelerinden %0,5 seviyelerine ylikselmistir. Ek olarak
bazitankerlerin bogaz disinda beklemeyi tercih etmesi ve navlun ek ticretleri tedarik maliyetlerini de artirmistr.
Ateskesin saglanmasiyla krizin sinirlanmasi, enerji arz glivenliginin yani petrolln kesintisiz ve uygun maliyetle
temin edilebilmesinin tehlikeye girmesini 6nlemistir. Béylece petrol akisi tamamen kesilmemis ve yaptirmlar
nedeniyle shadow fleet (gélge filo)? araciligiyla indirimli fiyatla Cin’e ulasan iran petrolii gelmeye devam
edebilmistir.

Cin’iniranham petrolialimlari 2023 ve 2024’{in biiyik béliimiinde artis gésterse 2024 (insonlarinda yeni ABD
yaptirimlar tehdidinin artmasinin ardindan diisiise gecmistir. 2024 yilinda iran’in ihrag ettigi giinliik 2,4 milyon
varil ham petroliin 1,6’s1 Cin’e gitmistir. 2025 Nisan ayinda ise iran’in petrol ihracati giinliik 2,1 milyon varile
gerilemisve bunun 740.000 varili Cin'e gitmistir. Analistlere gére iran’dan génderilen kargolar, yaptinmlardan
kaginmakigin yeniden etiketlendigi veya transfer edildigiigin Malezya da Cin’e 5nemli birihracatgidir. Asagdaki
grafikte de Cin’e ihracatin 6nemli Olglide azaldigi ve bilinmeyen destinasyona ihracatin arttig
gozlemlenebilmektedir. s

iran’in varis yerine gére petrol ihracati (giinliik milyon varil lizerinden)

Bl Cin I Digerleri Bilinmeyen

Ekim 2023 Nisan 2024 Ekim 2024 Nisan 2025

D
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Kaynak: Financial Times

3 Chatham House. (2025, June). Israel-Iran ceasefire brings relief but exposed Beijing’s lack of | everage. 7

4 Institute for National Security Studies (INSS). (2025). China, Iran, Israel. INSS. 7

5 Bousso, R. (2025, May19). Lifting U.S. sanctions onlran could crush China’s teapot oil refineries. Reuters. 7

6 Marine Insight: War Risk Premiums 7

7 Shadow fleet, yaptirim uygulanan tlkelerin petroliini tasimak i¢in kullanilan, genellikle sigortasiz, bayrak degistiren ve rotasini
gizleyen eskitankerlerden olusan bir gemi agini ifade etmektedir.

8 White, E. (2025, June 20), China’s bet on Iranian oiland Middle Eastinfluence turns sour. Financial Times. 7
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https://www.chathamhouse.org/2025/06/israel-iran-ceasefire-relief-china-war-exposed-beijings-lack-leverage
https://www.inss.org.il/publication/china-iran-israel/
https://www.reuters.com/business/energy/lifting-us-sanctions-iran-could-crush-chinas-teapot-oil-refineries-bousso-2025-05-19/
https://www.marineinsight.com/shipping-news/war-risk-premiums-double-for-ships-sailing-through-the-middle-east/
https://www.ft.com/content/c1398efb-99d9-4709-9f24-9c7d9057e421

ABD’nin iran’a uyguladigi petrol ihracatina yénelik yaptirimlarin gevsemesi durumunda iran tretimini hizli
bicimde artirabilir ve daha fazla petrolii piyasaya sirebilir. Bu da diinya piyasalarinda daha ¢ok petrol
bulunmasina ve fiyatlarin dismesine yol agabilir. Fiyatlarin gerilemesi, Cin’deki kiiciik bagimsiz rafinerilerin
(teapot) indirimli iran petroliinden elde ettikleri avantaji ortadan kaldirabilir ¢iinkii devlet rafinerileri de ayni
sekildeucuz petrol tedarik edebilirve rekabet dengesi bu biliylik oyunculara geger. Buna karsihk, yaptirimlarin
sikilasmasi halinde iran’in piyasalara sundugu petrol miktar azalabilir. Bu durumda Cin igin tedarik riski yiikselir.

Ozellikle teapot rafineriler hem arz sikintistyla hem de ABD’nin dolayli yaptirimlarina yakalanma ihtimaliile karsi
karsiya kalmaktadir.

Kiresel Ticaret

Kiresel ticaret, yavaslayan ivmesine ragmen 2025’in ilk gceyreginde blylimeye devam etmistir. Mevcut
gostergeler, ikinci ¢eyrekte bu biylimenin hiz kazanacagina isaret etmektedir. Gelismis Ulkelerde ticaret
ABD’deki gli¢lt ithalat blylimesi ve Avrupa Birligi’'ndeki ihracatin da etkisiyle ilk ¢ceyrekte gelismekte olan
lilkelere gore daha fazla artmistir. ABD tarafinda ticaret agigi artmaya devam ederken, Cin ile Avrupa Birligi
tarafinda ticaret fazlasi ylkselmistir. Boylece ticaret dengesizlikleri 2025 yilinin ilk ¢eyreginde de arts

kaydetmistir. SGrmekte olan politik belirsizlikler ve kalici jeopolitik gerginlikler gelecek aylarda kiiresel ticaret
lizerinde baski yaratabilir.

Ulkelerin ve lilke gruplarinin kiiresel ortalamaya goreticaretbiiyiimesi (ceyreklik ve yillik)

Gelismis

Gelismekte olan

En az gelismis

>\ Giney
]

Hindistan

v

Kaynak: UNCTAD
Not: Dikey eksen gceyreklik veriler, yatay eksenson dort geyreklik yaniyillik veriler baz alinarak hesaplanmistir.

Kiresel malve hizmetticareti 2025'in ilk ceyreginde yaklasik %1,5, son dort ceyrekteise %3,5 gostererek pozitif
seyrinisiirdirmistiir. ilk ceyrekte mal ticareti %1,5 biiyiirken hizmet ticareti %1,7 oraninda biyimistiir. Hi zmet
bliyiimesi yillik bazda yaklasik %9 seviyesinde gercekleserek oldukga yiiksek kalmaya devam etmektedir.
UNCTAD'In tahminleri® hem mal hem hizmet ticaretinin ikinci geyrek biiylimesinin %2 seviyesinde olacag
yoniindedir. Butahminlere gére mal ticaretinin 2025'in ilk yarisinda 230 milyar dolar, hizmet ticaretinin ise 70
milyar dolar genisleyerek kiiresel ticareti 300 milyar dolar artirmasi beklenmektedir. Ticarete konu Uriinlerin
fiyatlarinda ilk ceyrekte goriilen artisin ikinci ceyrekte de devam etmesi beklenmektedir. Cin’in ihracati, bélge
ici ticaretin ve Afrika ile olan ekonomik iliskilerin etkisiyle Nisan ve Mayis aylarinda direncli kalmistir. ABD'nin
ihracati da Nisan ayinda artis gdstermistir. Ote yandan, ABD’ye yapilan ithalat, ilk ceyrekteki yiiksek hacmin
ardindan, yeni tarifel erin yiriirlige girmesi ve firmalarin 6nalim yapma egilimi nedeniyle geyrek bazinda keskin
bir dislis yasamistir.

9UN Trade and Development (UNCTAD) Global Trade Update (July 2025): Global trade endures policy changes and geoeconomic
risks 7
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Kiiresel mal ve hizmet ticaretindeyillik ve ¢ceyreklik bazda

deger blylmesi

Hizmetler Hizmetler . Mal - Mal
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Kaynak: UNCTAD

2025 yilinin ikinci yanisinailiskin kiresel ticaret gériinimu, blyik 6lgtde politika belirsizliklerininazaltiimasina,
jeoekonomik gelismelerin seyrine ve tedarik zincirlerinin uyum kapasitesine bagli olarak sekillenecektir.
Ticaretin mevcut dayaniklilgini strdiirebilmesi, bu temel faktérlerde saglanacak istikrarla dogrudan iliskilidir.
Mevcut tahminler, kiiresel ekonomik blylimenin birgok bolgede ivme kaybedecegine isaret etmektedir. Bu
durum, uluslararasi ticaretindahasinrli bir bliyiime performansi sergileyebilecegi yéniinde asagi yonliriskler
dogurmaktadir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde daha yiiksek tarifelerin uygulanma ihtimali ve kapsamli
ticaret gerilimlerinin ortaya ¢ikma riski, kiiresel ticaretin seyrini olumsuz etkileyebilecek baslica unsurlar
arasinda yer almaktadir. Cin’e iliskin son Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) verileri de zayiflayan imalat
faaliyetlerineisaret etmektedir. S6z konusu endeks, ithalat talebinde azalma ve ihracat siparislerinde zayflama
beklentisini yansitarakticaret hacmi tizerinde baski olusturabilir. Ote yandan, bélgesel entegrasyonsiireglerinin
hizkazanmasi, kiiresel ticarete sinirli da olsa destek saglayabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

2025’inilk geyreginde mal ticareti, bliylikekonomiler arasinda farklilasan egilimler sergilemistir. ABD’deithalat
bliyiimesi, yaklasan tarife uygulamalarini asmak isteyen ithalatgilarin dn alimlariyla gliglii seyretmis ve Gl kenin
12 aylik ithalat performansina katki saglamistir. Bu gelisme, bazi biylk ekonomilerden gelen ihracatin da
kismen artmasina neden olmustur. Avrupa Birligi’nin ihracati 6zellikle dikkat ¢ekici bir artis géstermistir. Buna
karsilik, Hindistan ve Gliney Kore’nin ihracatinda daralma yasanmis ancak Gliney Kore, yillik bazda Cinile ayni

seviyedekalarak eniyi performans gosteren Ulkeler arasindayer almistir. Cin’in ithalati hem ¢eyreklik hem de
yilhik bazda negatif seyretmis, Rusyaiginiseticaret hacminde keskin bir daralma kaydedilmistir.

Belirli tlkelerin yillik ve ceyreklik ithalatveihracatdegisimoranlari

Mal ticareti (C1)
Ceyreldik Yillik Ceyrekdik Yillik

& v 7% 13% 1% 2
e Gin 4 1% 1% 6%
w Hindistan 6% - 0%
@® Japonya 2% 1% 1% 0%
18} Giiney Kore -4 1% 6%
19 Y n J o
W HRusya -11%" 1%* -9%* 1%*
Y .. . o ’ - a
%— Giiney Afrika 0% -1 5 1%
£ e 14% 12% 3% 3%
® - 3% 1% 6% 3%

Kaynak: UNCTAD



Hizmet ticareti de benzer sekilde karisik bir gériiniim sergilemistir. Hindistan ve Gliney Afrika’da ¢eyrek bazinda
ihracatbiiyiimesi giiclii gerceklesirken Cin, Japonya ve Avrupa Birligi’/nde diisiisler gdzlenmistir. ithalat tarafinda
ise Japonya ve Gliney Afrika’da artis yasanmis, Hindistan’da ise hizmet ithalatinda belirgin bir daralma
gorilmustir. 12 aylikdonemdeise hizmet ticareti genel olarakglicli seyretmis; baslica ekonomilerin cogu cift
haneli biiyime oranlari kaydetmistir.

Mal ticareti biylUmesi biy(ik 6l¢lide gelismis ekonomiler tarafindan yonlendirilmistir. Gelismis tlkelerinithalat
ceyrek bazinda yaklasik %4 oraninda artarken, gelismekte olan tlkelerde ithalat hacmi diistis gostermistir. Bu
durum, hem o6nceki 12 aylik egilimle hem de uzun vadede gelismekte olan Glkelerin ihracat blylimesinin
gelismis ekonomileri geride biraktig genel goriinimle gelismektedir. Gliney-Giiney ticareti, ilk ¢eyrekte
ortalamanin altinda seyretmis ancak 12 aylik ddnemde nispeten gii¢li kalmistir. Dogu Asya ekonomileri harig
tutuldugundaise, Gliney-Gliney ticareti hem ceyreklikhemyill ik bazda zayf bir performans sergilemistir.

Belirli tilkegruplarininyillik ve ceyreklik ithalatveihracatdegisimoranlari

i | o | e ||

Gelismis lilkeler 4% 200, 3% 200,
Gelismekte olan iilkeler g 1% 4% 6%
Giiney-Giiney ticareti 0% 6%
Gelismekte olan iilkeler (Dogu Asya haric) 0% 3% 6%
Giiney-Giiney ticareti (Dogu Asya harig) 4%

Kaynak: UNCTAD

2025’inilk ceyreginde Avrupa ve Kuzey Amerika’da mal ticareti bliyimesi glicli gergeklesirken, Pasifik ve Orta
Asya bolgelerinde daralma yasanmistir. Afrika’da ihracat biyimesi dikkat gekici diizeyde giiglU seyretmistir.
Kuzey Amerika ve Afrika’daki artisin dnemli bir bolimi boélge ici ticaretten kaynaklanirken, Avrupa’daki biyime
bliyik 6lglide bolge disi ticaretin etkisiyle gergeklesmistir. 12 aylik bazda ticaret hacmi, Pasifik bolgesi harig tim
bolgelerde artis gostermistir.

Sektérel diizeydeticaret blylmesi dnemlifarkliiklar sergilemistir. Genel imalat sanayi, 6zellikle kimyasallar ve
ilag sektorlerinde, kiiresel ortalamanin Uzerinde blylime oranlan kaydetmistir. Buna karsilik, iletisim
ekipmanlari ticaretinde keskin bir diisiis yasanmistir. 12 aylik ddnemde en gli¢lii artiglar ofis ekipmanlariveilag
sektorlerinde gorilmusgtir. Enerji Grlinleri ve kara tasitlan ticareti ise hem geyreklikhem de yillikbazda nispeten
zayif bir performans sergilemistir.

2025’inikinci yarisina girerken, kiiresel ticaret ortaminda artan belirsizlige katkida bulunan baslica unsurlar
asagida 6zetlenmektedir:

e  Amerika Birlesik Devletleri’nde Devam Eden Ticaret Politikasi Belirsizligi

e  Misilleme Eylemleri Potansiyeli: Suana kadar misilleme amagli ticaret 6nlemleri sinirli kalmis olsa da
tek tarafliuygulamalarin artmasi durumunda karsi 6nlemler giindeme gelebilir. Bu tir gelismeler,
yalnizcailgili taraflari degil, ayni zamanda anlasmazliklara dogrudantaraf olmayan Gglincii Gl kel eri de
etkileyerek kiiresel ticaret gerilimlerinin yayilmasina neden ol abilir.

e Siibvansiyonlarda ve ice Déniik Sanayi Politikalarinda Artis: 2025 yili itibariyla, ulusal sanayileri
desteklemeye yonelik i¢ silibvansiyonlarin ve ticareti sinirlayici politikalarin yayginlasmasi
beklenmektedir. Bu egilim, 6zellikle stratejik sektorlerde ve ileri teknoloji sektorlerinde uluslararasi
ticaretin akisini olumsuz yonde etkileyebilir.

ABD Tarafindaki Tarife Gelismelerinde Son Durum
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Trump’in gectigimiz Nisan ayinda duyurdugu ve "Kurtulus Gln(" olarak adlandirdigi stratejiye gére, ABD’nin
ticaret aciginin fazla oldugu llkelere %50’ye varan tarifeler uygulanmasi kararlastirilmisti. Trump yonetimi
hedefteki Ulkelere 1 Agustosa kadar uzlasi siliresi tanimisti ve bu sert durus birgcok tlkeyle son dakika
pazarlklarini beraberinde getirdi. Bu kapsamda,

e Mayis ayinda Birlesik Krallik’la varilan uzlasma sonucu ingiliz otomotiv {iriinlerine uygulanan ithalat
vergisi %10’a ¢ekilmisti.

e  Temmuz ayinin ikinci yarisinda da ABD-Japonya ticaret uzlasisinin detaylari paylasildi. ABD Japon
otomotiv Urinlerine yonelik mevcutithalat tarifesini %25’ten %15’e d Gslirdi. Ancak anlasmada gelik
ve alliminyum Uriinlerine yonelikmevcut %50 oranindaki ek vergiler korundu ve bu sektdrler kapsam
disi tutuldu.

e ABD, Japonya anlasmasindan bir giin 6nce Endonezya ve Filipinler’le de benzer sekilde %19 oraninda
tarifeyiiceren anlasmaimzaladi.

AB tarafindaki gelismeler:

ABD tarafinda bu gelismelerin yasandigi Temmuz ayiigerisinde AB KomisyonuBaskani Ursulavon der Leyen’in
Cin ve Japonya iletemaslarn gergeklesti.

e  AB-Japonya Rekabetgilik ittifaki duyuruldu; bu ittifak 3 temel tizerine kuruldu: AB-Japonya arasindaki
ticaretin artmasi; nadir toprak elementleri tedarik zincirleriyle gliclendirilmis ekonomik giivenlik;
inovasyon, temiz teknoloji ve dijitallesme alanlarindaki galismalarin hizlandiriimasi. Ayrica, Givenlik
ve Savunma Ortakligini da hayata gecirme istekleri dile getirildi; ilk AB-Japonya Savunma Sanayii
Diyalogu gelecek yil baglatilacak.

e Von der Leyen Pekin’e giderek “Avrupa ve Cin, diinyanin en biiyik ti¢ ekonomik ve ticari gliclinden
ikisidir. Bu nedenle iliskimiz kiiresel 6neme sahiptir. Avrupa, serbest ticaretin refahi artirma glciine
inanir. Ancakbu serbest ticaretin adil olmasi gerekir. Bu nedenl e pazar erisimi, asir kapasite ve ihracat
kontroli konulanniele almaliyiz. Farkliliklanmiza ragmen pragmatik ¢éziimler bulabiliriz.” dedi ve
ayrica Rusya'yl ateskesi kabul etmeye ikna etmesi icin Cin'den nifuzunukullanmasiniistedi.

Leyen bu temaslarin hemen akabinde Linkedin’de “Baskan Trump ile 27 Temmuz Pazargiinii iskogya'dabir
araya gelerek transatlantik ticaret iliskilerini ve bunlari nasil gliclii tutabileceklerini gériismeyi
kararlastirdiklarini” yazdive ardindan 28 Temmuz Pazartesi glini AB-ABD arasindaticaret ve tarifeler Gizerine
anlasmaya varildigi duyuruldu.

AB-ABD Ticaret Anlagsmasi Sonrasi Tiirkiye’nin Rekabetgiligi

Trump’in 2 Nisan’da duyurdugu “karsilikli tarifeler” ¢esitli miizakereler neticesinde revize edilmistir. 27
Temmuz 20252 tarihinde ABD ve AB’nin tarifelerin revizesi (izerinde anlasmaya vardiklarini agiklamistr. Bu
dogrultuda AB-ABD 21 Agustos 2025t tarihinde Cergeve Anlasmaya dair ortakagiklama yapmistir.

ABD’ye ihracatta ABile Rekabet

ABD-AB anlasmasina gére ABD, AB mengeli ¢ogu iiriin igin %15 tavan tarife uygulayacaktir. Eger bir Griinln
MFN (Most Favoured Nation- En Cok Kayrilan Ulke) tarifesi %15’in lizerindeyse, MFN oraninda verg
uygulanacak; Gizerine ek bir vergi getirilmeyecektir.

1 Eyltl 2025 itibariyla ABD, Avrupa Birligi’nin belirtilen su Grinlerinde yalnizca MFN2 tarifesini uygulamayi
taahhit etmektedir: kit dogal kaynaklar (unavailable natural resources) (mantar dahil), ugaklar ve tiim ugak
parcalar, jenerik ilaglar, bunlarin bilesenleri ve kimyasal éncilleri. S6z konusu triinlerin detayli GTiP’lerine
heniiz ulasilamamaktadir. ABD ve AB’nin baska sektorleri ve Urlinleri yalnizca MFN tarifel erinin uygulanacag
Urlinler listesine dahil etmeihtimalleri vardir.

10 European Comission, EU-US trade deal explained 7

11 European Comission, Joint Statement on a United States-european Union framework on an aggrement on reciprocal, fair and
balancedtrade 7

12 European Comission, Joint Statement on a United States-european Union framework on an aggrement on reciprocal, fair and
balancedtrade 7
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_25_1930
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/joint-statement-united-states-european-union-framework-agreement-reciprocal-fair-and-balanced-trade-2025-08-21_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/joint-statement-united-states-european-union-framework-agreement-reciprocal-fair-and-balanced-trade-2025-08-21_en

ABD ilaglar, yari iletkenler ve kereste konularinda Section 232 kapsaminda uygulanan tarifeler ile MFN
tarifesinden olusan toplam gimrik oraninin, AB menseli triinlerde %15’i asmamasini saglayacaktir.

AB Cerceve Anlasmasii 1. Bélimiinde dngorilen gimrik indiriminin ylrirlige girmesi icin gerekli yasama
teklifini resmen sundugunda ABD Section 232 kapsamindaki AB menseli otomobil ve otomobil pargalarinailiskin
tarifeleri su sekilde azaltacaktir: MFN orani %15 veya daha ylksek olan tirtinlerde Section 232 kapsamindaki
gumriik vergisi uygulanmayacak; MFN orani %15’in altinda olan Urlinlerde ise MFN vergisi ile Section 232
kapsamindaki otomobil vergilerinin toplami %15 olacak sekilde uygulanacaktir. Bu glimrik indirimlerinin,
AB’nin yasama teklifini sundugu aynilk glintinden itibaren yuriirltige girmesi beklenmektedir.

ABve ABD Ugiincu llkeler tarafindankritik mineraller ve benzeri diger kaynaklara yonelik ihracat kisitlamalarinin
uygulanmasinailiskinis birligini ve eylemleri gligclendirmeyi taahhtt etmektedir.

Sektorel durum asagidaki tabloda 6zetl enmektedir.

|AB’nin ABD’ye ihrag ettigi liriin grubu ||ABD Tarifesi

|Otomobi llerve Pargalari ||Onceden %25 +%2,5 MFN iken simdi %15’e sabitleniyor

Section 232 kapsamindaki ilaglar, yan

. . o
iletkenler, kereste MFN ve Section 232 vergi toplami %15 olacak

%50 tarife korunuyor; ancak AB’'nin gegmisihracat seviyel erinde tarife kotalar
getirilecek. Suanda miktarlarve mal gruplanylailgili bir bilgi paylagiimamugtr.
Yerel tedarik ve reshoring’in tesviki amaclaniyor. Bu trlnlerin tedarik zincirinin
emniyetininsaglanmasinindaha tartisilacagibelirtiliyor.

Celik, Aliminyumve Bakir

Kit dogal kaynaklar (unavailable natural
resources) (mantar dahil), ugaklar ve tiim
ucak pargalari, jenerik ilaglar, bunlarin
bilesenlerive kimyasal 6ncilleri

Yalnizca MFN tarifesini uygulamayi taahh(tediyor

%15’lik tavan halihazirda %25’e kadar glimrik vergisi ile %2,5 MFN vergisine tabi olan otomobil ve otomobil
parcalariicin de gegerli olmasi Avrupali sirketlerinvergiylikini hafifletecektir.

Gegmis donem seviyelerini esas alan tarife kontenjanlarinin olusturulacagi ifade edilen ancak su anda celik,
aliminyumve bakinn %50 giimrik vergisine tabi olmasiAB i¢inavantajli olmamistir.

ABD'nin 31 Temmuz tarihli Bagkanlik Kararnamesinde yayinlanan tarife listesinde 5

Turkiye'ye karsilikli tarife orani %15 olarak belirlenmistir. Tirkiye’nin ABD ile STA’s1 bulunmamaktadir. Bu
ylzden Turkiye’den ABD’ye ihracat yaparken MFN orani uygulanmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki firmalar
ABD’ye ihracatyaparken MFN +ek vergi 6demektedir.

ABD’nin Section 232 kapsaminda ¢elik ve aliminyum igin Birlesik Krallik’a %25 istisna saglayip onundisinda AB
dahil herkese uyguladigi vergiyi %50 seviyesindels tutmaktadir.

ABD’nin yarimamul bakirveyogun bakirigeren tirev ariinler igcin 1 Agustos tarihinde yiirtirlige koydugu vergi
ise %50 oranindadir. ABD istisna igin Birlesik KrallikiZ ile anlagma yapabilir ancak heniiz bu konuda bir habere
rastlanmamistir.

13 European Comission, Joint Statement on a United States-european Union framework on an aggrement on reciprocal, fair and
balancedtrade 7

14 European Comission, Joint Statement on a United States-european Union framework on an aggrement on reciprocal, fair and
balancedtrade 7

15 The White House, Further Modifying the Reciprocal Tariff Rates, Executive Orders 7

16 European Comission, EU-US trade deal explained 7

17 The White House, Adjusting Imports of Copper Into the United States 7
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https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/further-modifying-the-reciprocal-tariff-rates/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_25_1930
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/adjusting-imports-of-copper-into-the-united-states/

ABD Ticaret Bakanhgi, mevcut %50 oranindaki ¢elik ve aliminyum tarifelerinin kapsamini 40718 yeni Griin
kodunu kapsayacaksekilde genisletmistir. %50 oranindaki tarife artikyalnizca ham ¢elik ve al iminyumda degil,
¢ok sayida tiirev Uriinde de uygulanacaktir. Otomotiv pargalar, ev aletleri, makine ve sanayi ekipmanlar gibi
Urinler de listeye dahil edilmistir. Bu Urinler listeye dahil edilerek Section 232 vergilerine tabi hale gel mistir.
Karar 18 Agustos 2025 itibariyla ylrdrlige girmistir. Belirlenen Griinler igin Section 232 kapsaminda uygulanan
celik ve aliiminyum glmriik vergileri, yalnizca Grinin igindeki ¢elik ve aliminyum igeriginei2 uygulanacakr.
Celik vealiminyum disindakiicerik ise karsilikl ve diger ilgili gimrikvergilerine tabi olmaya devam edecektir.

AB’ye ihracatta ABD ile Rekabet

AB ABD icin tlim sanayi Urlinlerindeki glimrik vergilerini kaldirmayi ve aga¢ yemisleri, st tr Gnleri, taze ve
islenmis meyve-sebzeler, islenmis gidalar, tohumlar, soyayagi, domuz ve bizon eti dahil olmak tGizere genis bir
velpazedeki ABD deniz Urlinleri ve tarim Grlinlerine tercihli pazar erisimi saglamayi planlamaktadir.22 AB 21
Agustos 2020 tarihinde duyurdugu ABD-AB GUmriik Anlasmasina iliskin Ortak Bildiri’nin, 31 Temmuz 2025te
sona ermisolan istakoz diizenlemesi ile birlikte gegerliligini uzatmak lizere gerekli adimlan atacak ve kapsami
genisleterekislenmisistakozu da dahiledecektir.

Ayrica gumrik disi engellerin azaltilacagl (standart ve sertifika gerekliliklerinin gevsetilmesi, uygunluk
degerlendirmelerinin karsilikli taninmasi gibi vesilelerile) belirtiimektedir.

Anlasma kapsaminda AB’'nin ABD’ye saglayacagikolayliklartabloda sunulmaktadir.

|ABD’nin AB'ye ihrag ettigi lirlin grubu / sektor ||Durum |
|Sanayiijrij|n|eri ||Tarife|erka|kacak |
|BaZ| balikeilik Griinleri (Alaska pollock, pasifiksomonu ve karides) ||Tarife kotasiagilacak |

Bazitarim-gida Urinleri (soya yagi, ekimlik tohum, tahil, kuruyemis, ketgap, kakao

e Kota bazli pazar erigimi
ve biskavi trtnleri gibi)

artirilacak

Avrupa Birligi’'nin Serbest Ticaret Anlasmalari

Avrupa Birligi Gglincl Ulkelerle serbest ticaret anlagmasi (STA) imzaladiginda ilgili Glkelerin Grinleri Turkiye
pazarina gimrik vergisi olmadan girebilmektedir. Tirkiye ise ayni imkandan otomatik olarak
yararlanamamaktadir. Bu nedenle AB'nin yeni STA’larimzalamasi Tirkiyeilgili tGlkelerle anlasma yapana kadar
ihracat agisindan risk ol usturabilmektedir. Tiirkiye ihracatgilar Meclisi'nin yayinladigi son ihracat Raporu'nda
AB’nin miizakere gerceklestirdigi tlkelerle STA imzalamasinin Tlrkiye'nin ihracatina etkileri arastirimistr.
Calisma kapsamina AB’nin mizakere yur(ittligl Avustralya, Hindistan, Endonezya, Filipinler, Singapur ve
Tacikistan tilkelerelealinmistir.

Calismada GTS kapsaminda 2024 yili1 AB'nin Tlrkiye'den ithalati 117,2 milyar dolar olarak belirtilmistir. AB'nin
Avustralya, Endonezya, Filipinler ve Tacikistan ile STA imzalamasi durumunun AB’nin Tirkiye'den ithalatnda
kayda deger bir degisiklige sebep olmayacagi 6ngoériilmektedir. MERCOSUR ile Aralik2024’te imzalanan STA'nin
da AB’nin Tirkiye’den ithalatinda degisim yaratmamasi beklenmektedir. AB-Tayland arasinda STAimzalanmasi

durumunda Tirkiye'nin AB’ye ihracatinin binde 1 azalmasi; en ¢ok etkilenen sektoriin otomotiv endustrisi
olmasi beklenmektedir.

18 US National Archives, Federal Register, Adoption and Procedures of the Section 232 Steel and Aluminum Tariff Inclusiins Process
2

19 US National Archives, Federal Register, Adoption and Procedures of the Section 232 Steel and Aluminum Tariff Inclusiins Process
2

20 European Comission, Joint Statement on a United States-european Union framework on an aggrement on reciprocal, fair and
balancedtrade 7
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https://www.federalregister.gov/documents/2025/08/19/2025-15819/adoption-and-procedures-of-the-section-232-steel-and-aluminum-tariff-inclusions-process
https://www.federalregister.gov/documents/2025/08/19/2025-15819/adoption-and-procedures-of-the-section-232-steel-and-aluminum-tariff-inclusions-process
https://www.federalregister.gov/documents/2025/08/19/2025-15819/adoption-and-procedures-of-the-section-232-steel-and-aluminum-tariff-inclusions-process
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/joint-statement-united-states-european-union-framework-agreement-reciprocal-fair-and-balanced-trade-2025-08-21_en

AB’nin Hindistan ile STA imzaladigi kosulda AB’nin Tlrkiye'den ithalatinda binde 2 seviyesinde bir disls
yasanabilecegi hesaplanmistir. Sektorel olarak bakildiginda miicevher sektériinde binde 6; kimyevi maddeler,
elektrik elektronik, celik ve madencilik sektorlerinde ise binde 1’lik birazalis yasanabilecegi belirtiimektedir. 2

AB’nin Tiirkiye’den ithalatinda Olasi Degisim (milyon usd)

STA Sonrasi AB'nin Tiirkiye'den Olasi ithalat Deger (%) Fark
AB-Avustralya 117.218 0,0 -4,3
AB-Hindistan 116.984 -0,2 -237,7
AB-Endonezya 117.186 0,0 -36,2
AB-Filipinler 117.222 0,0 0,0
AB-Tayland 117.134 -0,1 -88,0
AB-MERCOSUR 117.176 0,0 -45,8

Kaynak: TiM, ihracat 2025 Raporu

2 Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, ihracat 2025 Raporu 7
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https://tim.org.tr/files/downloads/Strateji_Raporlari/Ihracat2025Raporu.pdf

Turkiye Ekonomisi

ve Dis Ticareti

Tirkiye Ekonomisi

Tirkiye Ekonomisi 2025 Yili Birinci Ceyreginde %2,0 Artti

Uretimy&ntemine gdre birinci geyrek GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2025 yilinin birinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni geyregine gére %2,0 artti. Uretim yéntemine gére cari fiyatlarla GSYH, 2025

yilinin birinci ceyreginde bir dncekiyilinaynigceyregine gére %36,7 artarak 12 trilyon 125 milyar 173 milyon TL
oldu.22

Dénemler itibariyle GSYH Biiyiime Oranlari

2023 2024 2025

Kaynak: TUiK
Kirmizi ¢izgi bir dncekigeyrege gére degisim oranini, mavi situnlar ise bir dncekiyilin ayni ceyregine gore degisimi temsil etmektedir.

22 TUiK, Dénemsel Gayrisafi YurtigiHasila 2
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=D%C3%B6nemsel-Gayrisafi-Yurt-%C4%B0%C3%A7i-Has%C4%B1la-I.-%C3%87eyrek:-Ocak-Mart,-2025-54159&dil=1

Turkiye’ninTemel Ekonomik Gostergeleri

2025
Gostergeler 2021 2022 2023 2024 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz
GSYH (Yillik Reel Yiizde Degisim) (%) 11,4 5,5 5,1 - - - 335,5% - - - -
GSYH (Milyar $)! 808 906 1130 1320° - - - - - - -
Sanayi Uretim Endeksi? 17,5 4,4 1,6 0,5 1,2 -1,9 2,5 3,1 4,9 - -
imalatSanayi Kapasite Kull o]
(;1;\ atSanayi Kapasite Kullanim Orani 76,6 772 76,3 75,9 74,6 74,5 74,4 74,3 75,0 74,6 74,2
()
istihdam (MilyonKisi) 28,8 30,8 31,6 32,6 32,0 31,8 32,0 32,2 32,9 - -
issizlik Orani 12,0 10,4 9,4 8,7 9,0 8,7 8,0 8,5 7,6 - -
Cari islemler Dengesi (Milyar $) -6,4 -45,8 -45,0 -10,0 -3,9 -4,3 -4,3 -7,9 -0,7 - -
Cariislemler Dengesi / GSYH Orani -0,8 -5,1 -3,5 - - - - - - - -
Dig Ticaret Dengesi (Milyar S) -46 -110 -106 -82 -7,5 -7,8 -7,2 -12,1 -6,5 -8,2 -12,1
ihracat (FOB, Milyar $) 225 254 256 262 21,2 20,7 23,4 20,8 24,8 28,7 25,0
ithalat(CIF, Milyar$) 271 364 362 344 28,7 28,5 30,6 32,9 31,3 20,5 31,4
Butce Dengesi / GSYH Orani (%) -2,8 -1,0 5,2 - - - - - - - -
TUFE Orani? 36,1 64,3 64,8 44,4 42,1 39,1 38,1 37,9 35,4 35,1 -
- - 14,00 9,00 9,00 42,50
Politika F Orani® ’ , ! ! 45,00 45,00 42,50 46,00 46,00 46.00 43.00
oltikaraizt Bran 19,00 13,00 40,00 50,00 ’ ’ ' ’ '

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhg, Ticaret Bakanhgi, TUiK, TCMB

12024 igin yilhk GSYH verileriagiklanmamis olup yillik veriler 4 geyregintoplamisuretiyle elde edilmistir.

2 Takvim Etkisinden Arindinlmis Sanayi Uretim Endeksi (Yillik Yiizde Degisim)

3TUFE D&nem sonu yillikyiizde degisim

4 Degisim Oranlarinin hesaplanmasinda baz yili 2015 olarak alinmistir.

52020-2024 yillariigin en dlsik ve en yliksek politika faiz oranlari verilmistir.

* Aylariginverilen GSYH geyreklik donemleri temsil etmektedir

Not: 2024 ve 2025 yilinailiskin veriler gegici olupilerleyen dénemde bu veriler ilgili kuruluslar tarafindan revize edilebilmektedir.
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Sanayi Uretimi Haziran’da Aylik %0,7 Artt, Yillik %8,3 Artt

Sanayi Uretim endeksi Haziranayinda bir dncekiaya gore %0,7 artarken, bir dnceki yilin Mayis ayinagére %8,3
arttl. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2025 yili Haziran ayinda madencilik ve tag ocakgiligi sektérii endeksi
bir 6nceki yilinayniayinagore %2,3 artarken, imalat sanayi sektori endeksi %9,5 artti. Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektori endeksiise %1,1 azalis gdsterdi. Madencilik ve tas ocakgiligi s ektori
endeksi bir dnceki aya gére %5,0 azalirken, imalat sanayi sektorii endeksi %0,9 artti. Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektor i endeksiise bir éncekiaya gore %1,9 artti.2

Sanayi Uretim Endeksi Aylik ve Yillik Degisim Oranlari (%)
Yillik

Aylik

2 ! . N’/\ / \ \
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Kaynak:TUiK

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Temmuz Ayinda %74,2 Oldu

2025 yili Temmuz ayinda, imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindiriimis Kapasite Kullanim Orani
(KKO-MA), bir 6ncekiayagore0,3 puanazalarak ylizde 74,1 seviyesinde gergeklesmistir. Mevsims el etkilerden
arindiriimamis Kapasite Kullanim Orani (KKO) ise bir dncekiaya gore 0,4 puan azalarak ylizde 74, 2 seviyesinde

gergeklesmistir.24

Kapasite Kullanim Orani (KKO) ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO (%)

—KKO — KKO-MA
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Kaynak:Merkez Bankasi

2 TUIK, Sanayi Uretim Endeksj”
24 TCMB, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani”
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Industrial-Production-Index-June-2025-57922
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7/KKO-Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7-p6dv0rW

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani %8, 6 Seviyesinde Gerceklesti

Hanehalk isgiicii Arastirmasi sonuglarina gére; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2025 yili
2.ceyreginde bir 6nceki ceyrege gdre 106 bin kisi artarak 3 milyon 34 binkisi oldu. issizlik oraniise 0,3 puanlik
artisile %8,6 seviyesinde gerceklesti issizlik orani erkeklerde %7,0 iken kadinlarda %11,6 olarak tahmin edildi.
15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta issizlik orani bir dnceki ceyrege gore 0,7 puanlik artigile %15,9 oldu.
Buyasgrubundaissizlik orani; erkeklerde %11,7, kadinlardaise %23,7 olaraktahmin edildi. Zamana bag eksik
istihdam, potansiyel isglicti ve issizlerden olusan atil isglicti orani 2025 yili 2.¢eyreginde bir 6nceki ceyrege gore
3,5 puanlik artis ile %32,0 oldu. Zamana bagh eksik istihdam ve issizlerin bitlinlesik orani %22,1 iken, issiz ve
potansiyelisgliciniin biitiinlesik orani %20,2 olarak gergeklesti.2s 26

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani, 2.Ceyrek(%)

(%)
20 -
15 1 134
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] ]! v | I 1] v | Il
2023 2024 2025
e Toplam ~—w—Erkek =—+—Kadmn
Kaynak:TUiK

Haziran 2025 Déneminde Cari islemler Agigi 2 Milyar $ Oldu

.2025 yil Hazir.an aylnda. cari Cari islemler Hesabi (Milyar $)
islemler dengesi 2 006 milyon

ABD dolarr agik kaydetmistir. 6

Altin ve enerji harigcariislemler 43

hesabi ise 2 579 milyon ABD 4

dolari fazla vermistir. Odemeler 5

dengesi tanimli dis ticaret agig 6

476 milyon ABD dolari olarak 0

gerceklesmistir. Hizmetler

dengesi kaynakl net girisler 5 -2

989 milyon ABD dolan 4

seviyesinde gerceklesmis olup,

bu kalem altinda tasimaciik -6

hizmetleri ve seyahat -8

kaleminden kaynaklanan net

gelirler sirasiyla 1 875 milyon -10

ABD dolarive5 015 milyon ABD SRR > S © 0
dolariolmustur.?’ ! \b%,&ze@@\;@)%@ %\}0 &6@%\& V@\ o® "),‘so,b ®®6@6 @é\\g&\@

Kaynak:Merkez Bankasi

25 TUIK, isglict Istatistikleri A

26 TUIK tarafindan saglanan tanimlarda referans dénem iginde istihdam halinde olmayan kisilerden is aramak iin son dért hafta
icinde isarama kanallarindan enaz birini kullanmis ve 2 haftaiginde isbagi yapabilecek durumda olan ¢alisma gagindaki tim kigiler
issizntfusa dahildir.isgiict, istihdam edilenler veissizlerin toplamy; issizlik, issizlerin isgliciine oranidir. 2

27 TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri”
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-II.-Ceyrek:-Nisan-Haziran,-2025-54070
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadFile?p=yGoDWRgzua1StrAVWRdxlXo7DZodFUb3QoN/yHJVvCXFUdOUf7yWxZ3QpnfGxhNmFuqUvObmVjCYCS2cEP70NsLq1EoHCmIQ8aa4dEJ0gv0=#:~:text=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC%3A%20%C4%B0stihdam%20edilenler%20ile%20i%C5%9Fsizlerin,%C3%A7a%C4%9F%C4%B1ndaki%20n%C3%BCfus%2C%20istihdam%20edilen%20n%C3%BCfustur.
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+Istatistikleri/

Ciro Endeksi Haziran Ayinda Yillik %45,0 Oraninda Artti

2025 yili Haziran ayinda ciro endeksi orani, sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektoérleri toplaminda yillik bazda
%45,0 oraninda artmistir. Alt detaylarina bakildiginda ise 2025 yili Haziran ayinda sanayi sektorii ciro endeksi
yillik bazda %34,3, insaat ciroendeksi %32,6, ticaret ciro endeksi %53,0 ve hizmet ciroendeksi %41,1 oraninda

artmigtir.2s

Toplam Ciro Yillik Degisim Orani (%)
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Kaynak:TUIK

Tiketici Fiyat Endeksi Temmuz 2025'te yillik %35,05 oldu

Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE), Temmuz 2025’te yillik %33,52, aylik %2,06 oraninda artti. 2003=100 temel yilina
gore hesaplanan TUFE’deki degisim, 2025 yili Temmuz ayinda bir dncekiaya gdre %2,06, bir &nceki yilin Aralik
ayina gore %19,08, bir énceki yilinayni ayina gore %33,52 ve on iki aylik ortalamalara gére %4 1,13 olarak
gerceklesti. Temmuz 2025’te bir 6ncekiyilinayniayinagbreen azartig gdsteren ana harcama grubu %10,67 ile
giyimveayakkabi oldu. Bunakarsilik, bir dncekiyilin ayniayina gére artigin en yiiksek oldugu ana grup%75,54
ileegitimoldu.2025yili Temmuz ayinda ana harcama gruplariitibariyla bir dncekiayagoreen azalis gosteren
tek ana grup -%5,82 ile giyim olurken, ayni donemde bir 6nceki aya gore artisin en ylksek oldugu ana grup
%5,78 ile konutoldu.2®

Tiketici Fiyat Endeksi Degisim Orani (%)
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Kaynak:TUiK

28 TUIK, Ciro Endeksleri”.
29 TUIK, Tuiketici Fiyat Endeksi 2

&8 immie


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ciro-Endeksleri-Haziran-2025-54132&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Temmuz-2025-54182&dil=1

Turkiye’nin PMI Degeri Temmuz Ayinda 45,9 Olarak Gergeklesti

Satin Alma Yoneticileri Endeksleri (Purchasing Managers’ Indices - PMI), ekonomikfaaliyet kosullarinin 6lgimi
acisindanyakindan takip edilen gostergeler arasinda yer almaktadir. PMI’lar ekonomik kosullarailiskin nemli
bir dncii gostergedir. PMI’'larin 50’den biylk olmasi 6nceki aya kiyasla bir artis oldugu anlamini tasirken, 50'den
kiicik olmasiise dnceki aya gére diisiis olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda PMI Endeksleriilgili ekonomi
ve sektoriin faaliyet kosullarindaki degisimin yoniini gostermektedir. PMI, 2025 yiliTemmuz ayinda 45,9 olarak
gercgeklesmistir. 30

Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)

60,0

55,0

50,0
45,0 45,9
40,0
35,0

30,0

Kaynak:Ticaret Bakanligi

Temmuz Ayinda Tirkiye’nin Yeni ihracat Siparisleri Endeks Degeri 45,0 Oldu

Satinalma yoneticileri ile yapilan gériisme ve anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek hazirlanan “Yeni
ihracat Siparisleri Endeksi” mal ve hizmet sektdrlerindeki yurt disi talebi 61 gen bir gdstergedir. Bu sayede iilke
ve sektor bazinda ihracat talebinde zaman igcinde meydana gelen degisimler takip edilebilmektedir. Endeks
degerinin 50'nin altinda olmasi talepteki diisiisti, 50’nin Ustlinde ol masi talepteki artigi ifade ederken, 50 degeri

bir degisimin olmadigini gdstermektedir. Yeni ihracat Siparisleri Endeks degeri 2025 yili Temmuz ayinda yeni
ihracatsiparisleri endeksi 45,0 olarak gergeklesmistir.

Yeni ihracatSiparisleri Endeksi
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40,0
30,0
20,0

10,0

Kaynak:Ticaret Bakanligi

30 Ticaret Bakanlgi, Ekonomik Grinim/”
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https://ticaret.gov.tr/data/5e18288613b8761dccd355ce/Ekonomik%20G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%202025%20Temmuz.pdf

Temmuz Ayinda Politika Faizi %43

TCMB Para Politikasi Kurulu faizoraninin %46’dan %43’eindiriimesine karar vermistir. Kurul, enflasyonunana
egiliminin Haziran ayinda yatay seyrettigini ifade etmistir. Oncii verilere gdre Temmuz ayinda aylikenflasyonun
aya 6zgli unsurlarla gegici olarak artacagina isaret edilmistir. Ayrica, jeopolitik gelismelerin ve kiiresel ticarette
artan korumaciligin dezenflasyon siirecine olasi etkilerinin yakindan izlendigi vurgulanmistir. Enflasyon
beklentileri ve fiyatlama davranislarinin, dezenflasyon sireci igin risk unsuru olmaya devam ettigi Kurul
tarafindan belirtilmistir. Kurul, para politikasinda kararli durusun; yurt ici talepte dengelenme, Tirk lirasinda
reel degerlenme ve enflasyon beklentilerinde iyilesme yoluyla dezenflasyon sirecini destekledigini
degerlendirmistir. Maliye politikasindaki artanesglidimiin bu stirece 6nemli katki saglayacagi dngorilmustir.
Enflasyonda kalici diistis ve fiyat istikrari saglanana kadar siki para politikasi durusunun sirdirilecegi ifade
edilmistir. Bu cercevede, politika faizinin; enflasyon gergeklesmeleri, ana egilimi ve beklentiler dikkate alinarak,
ongoriilen dezenflasyon sirecinin gerektirdigi sikilikta belirlenecegi belirtilmistir. Kurul, politika faizine iliskin
adimlann enflasyon gériinimiine odaklanan, ihtiyath ve toplanti bazli bir yaklasimla alinacagini vurgulamistr.
Enflasyonda belirgin ve kalici bir bozulma 6ngorilmesi durumunda, tim para politikasi araglarinin etkili bir
sekilde kullanilacagi Kurul tarafindanifade edilmistir.3:

Politika FaizOrani(2019-2024) (%)
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Kaynak:Merkez Bankasi
8 Agustos 2025 Tarihi itibariyle Toplam Kredi Hacmi 20,2 Trilyon TL Oldu

BDDK tarafindan yayinlanan haftalik bankacilik sektori verilerine gére TL cinsinden toplam kredi hacmi 12,4
trilyon TL'ye, yabanci paracinsinde TLesdegeri olarakise 7,8 trilyon TL'ye ulasmistir.3?

YabanciPara

Sektor / Krediler (8 Agustos 2025) (Milyon TL) TLCinsinden o Toplam
Cinsinden
. 12.375.785 7.778.161 20.153.946
Toplam Krediler

Tiketici Kredileri ve Bireysel Kredi Kartlari s 2 i Ed
Ticari ve Diger Krediler 7.568.545 7.770.788 15.339.334
Taksitli Tic. Krd.ve Kurumsal Kredi Kartlari 2.755.439 909.562 3.665.002
4.106.473 924.803 5.031.276

KOBI Kredileri

Kaynak: BDDK

31 TCMB Para Politikasi Kurulu Basin Duyurusu 7
32 BDDK, HaftalikBankacilik Sektorii Verileri 7
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2025/duy2025-41
https://www.bddk.org.tr/BultenHaftalik/

Reel Sektoriin Doviz Talebinde Doniigiim33

Firmalarin doviz talebi; ithalat 6demeleri, finansal ylikiimltlikler, kur oynakhgina karsi korunma ve yatirm
tercihleri gibi ¢esitlinedenlerle sekillenebilmektedir. Bu tal ebin zaman igindeki seyrini ve kaynaklariniizlemek
hem finansal istikrar hem de para politikalarinin etkinligi agisindan kritik Gnem tagimaktadir.

Son donemde parasal sikilagsma politikalarinin etkisiyle firmalarin déviz biriktirme egiliminde bir azalma
gozlendigi degerlendiriimektedir. Yabanci para (YP) mevduatlarin toplam mevduaticindeki payi firmalarin déviz

talebineiliskin yaygin olarak kullanilan gostergelerden biridir. 2023 yili Haziran ayinda %60,7 seviyesinde olan
yabancipara mevduatlarinin toplam mevduatigindeki pay, 2025 yili Haziranitibariyla %35’e geril emistir.

Tizel Kisi YP Mevduat Gelismeleri (Aylik)

mm Y P Mevduat Degisimi (Milyar ABD Dolari) —YP Mevduat Orani (%) (Sag Eksen)
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Son Gozlem: Haziran 2025 Kaynak: BODK, TCMBE

Kaynak:Merkez Bankasi

Doviz talebindeki degisimi daha net anlamakigin firmalarin spot ve vadeli piyasalardaki doviz islemleri, dis
ticaret kaynakh net doviz gelirleri ve yabanci para cinsinden kredi kullanimi gibi akim verilerine bakilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda yapilan analizlerin 2021 Ocak —2025 Mayis déneminde firmalarin
doéviz gelirlerini biriktirme egiliminin zayifladiginaisaret ettigi belirtilmektedir.

Veriler, net ihracatgi firmalarin doviz satislarinin arttigini géstermektedir. Buna karsin net itha latgi firmalar,
dnceki dénemlere benzer sekilde déviz talebini siirdiirmektedir. Ozellikle Mart ayinda kur oynakliginin

artmasiyla birlikte déviz satislarinda bir miktar yavaslama goriilse de firmalar genel olarak net déviz saticisi
konumunu korumaktadir.

33 Bu bolim, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin biinyesindeki arastirmaci ve uzmanlarin analizlerini iceren “Merkezin Glincesi”
blogundaki “Reel Sektoriin Doviz Talebi Gelismeleri” baslikl yazidan derlenmistir. 7
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https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/reel+sektorun+doviz+talebi+gelismeleri

Firma Gruplarina Gére Déviz Akimi (2021=100)

—Netlhracatg ——Net Ithalatg 120
110
100

90

80

70

T T T T , 60

2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak:Merkez Bankasi

Dikkat ¢ceken bir diger gelisme ise net doviz alimlarinda ithalatgi firmalarin payinin artmasidir. 2021-2023
doénemindeortalama %57 olan bu pay, sikilasma siireciyle birlikte %65 seviyesine yliks elmistir. Bu durum, son
dénemdeki déviz talebinin bliylik6lcideithalat kaynakh oldugunu gostermektedir.

Sektoérel kirllimda ise enerji, otomotiv, demir-gelik, kimya ve telekominikasyon gibi ithalata dayali sektorlerin
net doviz aliminda one ¢iktig gorilmektedir. Bu tablo, reel sektoriin doviz talebinde yapisal bir degisim
yasandiginive net ihracatgi firmalarnn doviz arzina katki saglarken, ithalatgi firmalarin dis ticaret 6demel eriyle
talebi yonlendirdigini ortaya koymaktadir.
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Turkiye Dis Ticareti

Temmuz ayinda ihracat %11 artigla 25 milyar S oldu

2025 yilinin Temmuz ayinda Tiirkiye ihracati %11 artisla 25 milyar S olarakgerceklesmistir. Bu dénemde toplam
ithalat %5,4 artisla 31,4 milyar $'a yiikselmistir. Dig ticarethacmiise %7,8 artisla 56,3 milyar $'a ulagmustrr. ilgili
ayda ihracatin ithalati karsilama orani %79,53 olarak gergeklesmistir. Ocak-Temmuz 2025 déneminde ise
Tirkiye ihracati %5,2 artisla 156,4 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalatise %6,9 artisla 212,2 milyar S'a

ulasmistir. Bu dénemde dis ticaret hacmi %6,2 degisimle 368,6 milyar $ olmustur. ithalatin ihracati karglama
orani %73,7 olarak gergeklesmistir. Son 12 ayhkihracat 254,8 milyar $'a ulasmistir.

Tlrkiye Dis Ticareti

Temzrr(\);; D(eo/f). Ocak—Temzrg;; De. (%)
ihracat (milyar$) 250 11,0 156,4 5,2
ithalat (milyar $) 31,4 5,4 212,2 6,9
Dis Ticaret Hacmi (milyar $) 56,3 7,8 368,6 6,2
Dig Ticaret Dengesi (milyar $) -6,4 -12,1 -55,9 12,2
i(;)r)a catinithalatiKarsilama Orani 79,5 i 73,7 i

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Son 12 aylik dénemde aylik ortalama ihracat 22,5 milyar S, ortalama ithalat ise 29,8 milyar S olmustur. Son 1
yilda enyiiksek ihracatrakamina 25 milyar $ ile 2025 yili Temmuz ayinda erisilmistir. En dustik ihracatise 20,5
milyar $ ile 2025 yili Haziran ayinda gerceklesmistir. En yiiksek aylik ithalat 32,9 milyar $ ile 2025 yili Nisan
ayinda, en diisiik ithalatise 27 milyarSile 2024 yili Agustos ayinda ol mustur.

Turkiye'nin Aylik ihracat - ithalat Kargilagtirmasi

0—0—/’\0—".\._./‘.\./.\./.

milyar$
N
o

L LN B B B L

Agu . Oca Sub = Mar . May Haz Tem
" Eyl 24 Eki 24 Kas 24 Ara 24 25 25 25 Nis 25 25 25 25

Hacim 49,0 49,1 529 520 556 498 493 54,0 53,7 563 492 56,3
B Denge -50  -52 -59  -75 -88 -7,5 -78 -72 -12,1 -6,7 -82 -64
—e—ijhracat 22,0 22,0 235 222 23,4 21,2 207 234 208 248 205 250
ithalat | 27,0 27,1 29,4 29,7 32,2 287 285 306 329 31,5 287 314

Kaynak:Ticaret Bakanhgi
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Temmuz ayinda en fazlaihracat yapilan tlke grubu 10,13 milyar $ ile Avrupa Birligi oldu

Bolgesel bazda tilkemizin en blylk ticaret ortagi konumunda bulunan Avrupa Birligi ile ihracatimiz 2025 yili
Temmuz ayinda gegen yila gére %11,8 oraninda artarak 10,13 milyar $ olarak gerceklesti. Toplam ihracat
icindeki payrise %40,6 oldu. 2025 yili Temmuz ayinda en fazlaihracat gergeklestirilen ikinci bolge Yakin ve Orta
Dogu olup, bu bdlgeye gerceklestirilen ihracat %14,5 oraninda artis ve %17,3 pay ile 4,32 milyar $’a ulasmistr.
ilgilidénemde Diger Avrupa (AB Haric) iilkeleri 3,91 milyar$ ihracat, %5 artis ve %15,7 payileen fazlaihracat
gerceklestirilen 3. Gilke grubu olmustur.

‘ Ulke Gruplari ihracat Dagilimi

Temmuz 2025 Ocak-Temmuz 2025

Gra. Ulke Groplar iﬂws) vegm ey hracat pegim  pay
1 Avrupa Birligi 10.128 11,8 40,6 67.782 8,5 43,4
2 Yakin ve Orta Dogu 4.324 14,5 17,3 24.845 0,3 15,9
3 DigerAvrupa (AB Harig) 3.910 5,0 15,7 23.805 5,7 15,2
4 DigerAsya 1.911 5,0 7,7 11.349 -3,6 7,3
5 Kuzey Amerika 1.706 7,0 6,8 10.319 1,5 6,6
6 Kuzey Afrika 1.395 13,7 5,6 8.602 8,2 5,5
7 Diger Afrika 912 50,4 3,7 4.384 9,8 2,8
8 Giliney Amerika 265 23,9 1,1 1.666 5,9 1,1
9 Orta Amerika ve Karayipler 255 -5,4 1,0 1.639 -0,7 1,0
10 Awvustralya ve Yeni Zelanda 86 -19,0 0,3 646 9,4 0,4
Digerleri 60 -28,1 0,2 1.322 14,1 0,8
Toplam 24.952 11,0 100,0 156.360 51 100,0

Kaynak:Ticaret Bakanhg
Ulke Gruplan 2



Temmuz ayinda en fazlaithalat yapilan tlke grubu 10,87 milyar $ ile Avrupa Birligi

2025 yilinin Temmuz ayinda Turkiye’'nin toplamda en fazla ithalat gergeklestirdigi Gilke grubu Avrupa Birligi tlkeleri
olmustur. Avrupa Birligi (ilke grubu ile ihalat Temmuz ayinda gecen yila gére %12,8 oraninda artarak 10,87 milyar $
olarak gergeklesti. Toplamithalatigindeki payiise %34,7 oldu. 2025 yili Temmuz ayinda en fazlaithalat gerceklestirilen
ikinci bolge Diger Asya olup, bu bdlgeye gerceklestirilen ithalat %10,1 oraninda artis ve %28,1 pay ile 8,82 milyar $'a
ulasmustir. ilgili ddnemde Diger Avrupa (AB Harig) iilkeleri 5,33 milyar $ ithalat, %4 azalis ve %17 payileen fazlaithalat
gerceklestirilen 3. ilke grubu olmustur.

‘ Ulke Gruplariithalat Dagilimi

Temmuz 2025 Ocak-Temmuz 2025

o, Ulke Gruplan mhon® ool mon® o o
1 Avrupa Birligi 10.875 12,8 34,7 67.702 5,4 31,9
2 DigerAsya 8.822 10,1 28,1 54.497 8,2 25,7
3 DigerAvrupa (AB Harig) 5.332 -4,0 17,0 41.344 5,2 19,5
4  Yakin ve Orta Dogu 2.435 33,7 7,8 13.030 18,9 6,1
5 Kuzey Amerika 1.831 25,5 5,8 10.624 4,2 5,0
6 Kuzey Afrika 774 7,4 2,5 4.519 -1,9 2,1
7 Giney Amerika 726 -2,3 2,3 5.263 4,2 2,5
8 Diger Afrika 389 23,2 1,2 2.635 34,6 1,2
9 Orta Amerika ve Karayipler 129 3,9 0,4 890 4,9 0,4
10 Avustralya ve Yeni Zelanda 60 -23,6 0,2 404 -49,7 0,2
Digerleri 3 -99,8 0,0 11.313 11,2 5,3
Toplam 31.376 54 100,0 212.221 6,9 100,0

Kaynak:Ticaret Bakanhg
Ulke Gruplan 2



2025 yill Temmuz ayinda en fazla ihracat yapilan tlke 1,97 milyar $ ile Almanya

2025 yili Temmuz ayinda en ok ihracat yapilan tilke gegen yilin ayni dénemine gére %12,4 degisimve 1,97 milyar S ile

Almanya olmustur. Toplam ihracatigindeki payiise %7,9 olarak gergeklesmistir. Temmuz ayinda en fazla ihracat

gerceklestirilen ikinci tlke ise ingiltere olmustur. ilgili Gilkeye ihracat gecen yilin ayni dénemine gére %3,8 oraninda

artarak 1,66 milyar$ olarak gergeklesmis ve toplamihracaticinde %6,7 oraninda bir payi olusturmustur. En fazla ihracat

gerceklestirilen G¢linclitilke ise ABD ol mustur. Bu Ulkeye ihracat %9,3 artarak 1,57 milyar $ seviyesine ¢ikmistir. Toplam

ihracatigindeki payiise %6,3 oranindadir.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Ulke

Temmuz 2025
Ihracat .

Sira Ulke (m!y)/on Deg/:)g)lm I:;;/
1 Almanya 1.968 12,4 7,9
2 ingiltere 1.663 3,8 6,7
3 ABD 1.569 93 63
4 BAE 1.495 45,5 6
5 ltalya 1.111 8,1 4,5
6 Irak 973 -6,8 3,9
7 Fransa 949 21,3 3,8
8 ispanya 940 12,7 3,8
9 Hollanda 764 56 3,1
10 Romanya 682 17,1 2,7
11 Polonya 547 -7,5 2,2
12 Yunanistan 531 25,2 2,1
13 E:;Zfasyonu 59 301 21
14 Fas 479 80,2 1,9
15 Bulgaristan 423 -15,0 1,7
16 Belcika 412 26,1 1,7
17 Misir 361 -7,8 1,4
18 Cin 314 -7,2 1,3
19 Kazakistan 313 -0,7 1,3
20 Ukrayna 311 13,1 1,2

Liste Toplami 16.330 8,9 65,4

Diger 8.622 15,2 34,6

Toplam 24.952 11,0 100

Ocak-Temmuz 2025

ihracat
(milyon

$)
12.882
9.826
9.406
5.850
7.773
6.608
6.265
6.109
4.752
5.012
3.572
3.403

3.781

2.405
3.142
2.866
2.279
1.801
1.823
2.208
101.761
54.599
156.360

Degisim Pay
(%) (%)
7,8 8,2
14,8 6,3
2,0 6
28,7 3,7
3,8 5
9,1 4,2
9,9 4
4,4 3,9
-6,2 3
9,7 3,2
4,4 2,3
23,1 2,2
-23,1 2,4
29,2 15
9,3 2
15,8 1,8
-1,6 1,5
-8,3 1,2
1,1 1,2
12,1 1,4
5,4 65,1
4,7 34,9
51 100

Kaynak:Ticaret Bakanhgi
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2025 yili Temmuz ayinda en fazla ithalat yapilan tlke 4,64 milyar S ile Cin

2025 yili Temmuz ayinda en ok ithalatyapilan il ke gegen yilin ayni ddnemine gére %11,4 degisimve 4,64 milyar S ile
Cin olmustur. Toplam ithalat igindeki payl ise %14,8 olarak gergeklesmistir. Temmuz ayinda en fazla ithalat
gerceklestirilen ikinci tlke ise Rusya Federasyonu ol mustur. ilgili Gilkeye ihracat gecen yilin ayni dénemine gére %5,5
oranindaazalarak 3,57 milyar$ olarak gergeklesmis ve toplamithalaticinde %11,4 oraninda bir payr olusturmustur. En
fazla ithalat gerceklestirilen ticlincti Glke ise Almanya olmustur. Bu tilkeye ithalat %18,1 artarak 2,99 milyar $ seviyesine
ctkmistir. Toplamithalatigindeki payiise %9,5 oranindadir.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Ulke

N

O 00 N o U B~ W

10

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Sira Ulke

Gin
Rusya
Federasyonu

Almanya
ABD

italya
Fransa
Glney Kore
ispanya
ingiltere
Kazakistan
BAE
Hindistan
isvigre
Polonya
iran
Hollanda
Irak
Brezilya
Romanya
Japonya
Liste Toplami
Diger

Toplam

Temmuz 2025

(I;T;Ertw Degisim  Pay
$) (%) (%)

4.637 11,4 14,8
3.566 -5,5 11,4

2.994 18,1 9,5
1.736 24,2 55
1.572 11,7 5

1.302 9,3 4,2
948 10,2 3
885 9,0 28
684 1,3 22

635 125,8 2
625 -10,5 2

594 1,5 1,9
563 72 1,8
514 46 1,6
462 98,6 1,5
458 4,7 1,5
458 1463 1,5
452 1,0 1,4
437 276 1,4
424 75 1,3

23.945 10,9 76,3

7.430 9,3 23,7

31.376 54 100

Ocak-Temmuz 2025

ithalat
(milyon

$)
28.593

25.271

17.636
9.995
9.556
7.754
5.779
5.754
4.115
2.906
5.317
3.623
8.134
3.443
1.645
3.130
1.450
3.007
2.723
2.783

152.613

59.608

212.221

Degisim
(%)

12,4
-2,2

15,4
5,1
-13,7
1,9
5,4
4,5
1,2
40,6
44,6
9,4
39,0
3,2
19,8
9,8
49,3
19,7
16,7
3,0
7,7
4,8
6,9

Pay
(%)

13,5
11,9

8,3
4,7
4,5
3,7
2,7
2,7
1,9
1,4
2,5
1,7
3,8
1,6
0,8
1,5
0,7
1,4
1,3
1,3
71,9
28,1
100

Kaynak: Ticaret Bakanhg
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Temmuz ayinda en fazlaihracat gergeklestirilen sektér Otomotiv Endustrisi

2025 yili Temmuz ayinda sektoér bazinda Otomotiv Enddistrisi 3,8 milyar $ ihracat ve %15,4 pay ile en fazla ihracat
gerceklestirilen sektdr olmustur. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektori 3,4 milyar S ihracat ve %13,8 payla ikinci
sirada yer almigtir. Hazir Gitim ve Konfeksiyon ise 1,6 milyar $ ihracat ve %6,4 payla Temmuz ayinda en fazla ihracat
gerceklestiren Ggtnclsektér olmustur. Martayinda Turkiye ihracatinin kilogram birim fiyat1 %0,7 artisla 1,45 $ olarak
gerceklesmistir.

e aca ektorel Dag
B 1-30 TEMMUZ 1 OCAK - 30 TEMMUZ
Sira SEKTORLER
2024 2025 Degisim Pay (%) 2024 2025 Degisim Pay (%)
1| OtomotivEndustrisi 3,1 3,8 23,0 15,4 20,8 23,8 14,5 15,2
Kimyevi Maddeler ve
2 | Mamulleri 2,6 3,4 32,9 13,8 18,4 19,2 4,5 12,3
3 | Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,7 1,6 -4,4 6,4 10,3 9,7 -6,2 6,2
4| Elektrik ve Elektronik 1,4 1,6 11,4 6,3 9,2 9,9 7,0 6,3
5| Celik 1,4 1,4 -3,2 5,5 9,3 9,6 3,1 6,1
Demirve Demir Disi
6 | Metaller 1,1 1,2 8,0 4,8 7,2 7,6 6,7 4,9
Hububat, Bakliyat, Yagli
7 | Tohumlarve Mamulleri 0,9 1,0 9,4 4,1 6,8 7,1 5,1 4,6
8 | Makineve Aksamlari 0,9 1,0 45 4,0 6,4 6,2 -3,4 3,9
Savunma ve Havacilik
9 | Sanayii 0,4 1,0 128,4 3,9 3,3 4,6 38,6 2,9
10 | Tekstil ve Hammaddeleri 0,8 0,8 -2,5 3,1 5,4 5,5 1,8 3,5
11| Micevher 1,0 0,7 -22,4 3,0 3,8 51 34,4 3,2
Mobilya, Kagit ve Orman
12 | Uriinleri 0,7 0,7 -2,2 2,8 4,5 4,5 0,2 2,9
13 | iklimlendirme Sanayii 0,6 0,7 5,7 2,6 4,1 4,3 5,4 2,7
14 | Madencilik Urtinleri 0,6 0,6 0,5 2,3 3,4 3,4 0,8 2,2
Cimento Cam Seramikve
15 | Toprak Uriinleri 0,4 0,4 12,7 1,7 2,5 2,6 3,4 1,7
Su Uriinleri ve Hayvansal
16 | Mamuller 0,3 0,4 29,8 1,5 2,1 2,2 1,9 1,4
17 | Gemi, Yatve Hizmetleri 0,1 0,3 131,3 1,1 1,0 1,2 13,8 0,8
18 | Hal 0,2 0,2 0,5 0,9 1,6 15 -5,2 1,0
19 [ Meyve Sebze Mamulleri 0,2 0,2 2,0 0,9 1,5 1,5 -2,9 0,9
20 [ Findik ve Mamulleri 0,2 0,2 -22,5 0,7 1,4 1,3 -2,3 0,9
21| Kuru Meyve ve Mamulleri 0,1 0,1 32,1 0,5 0,9 1,0 6,3 0,6
22 | Derive Deri Mamulleri 0,1 0,1 -4,2 0,5 0,9 0,8 -4,2 0,5
23| Yas Meyve ve Sebze 0,2 0,1 -40,8 0,5 1,9 1,8 -5,7 1,2
24 | Tutdn 0,1 0,1 23,0 0,5 0,5 0,6 12,2 0,4
25| Zeytin ve Zeytinyagi 0,1 0,0 -23,8 0,2 0,5 0,3 -36,7 0,2
26 | Sus Bitkileri ve Mamulleri 0,0 0,0 50,2 0,0 0,1 0,1 11,0 0,1
TOPLAM (TIM*) 19,3 21,7 12,3 86,9 127,9 135,5 5,9 86,7
ihracatg Birlikleri
Kaydindan Muafihracatile
Antrepo ve Serbest
Bolgeler Farki 3,2 3,3 3,3 13,1 20,8 20,8 0,3 13,3
GENELiHRACAT TOPLAMI 22,5 25,0 11,0 100,0 148,7 156,4 51 100,0
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Fasil bazinda en fazlaihracat yapilan Griin grubu '‘Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler
ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuart'

Temmuz ayinda fasil bazindaen fazlaihracatyapilan Griingruplarindailk sirada 3,4 milyar$ ile Motorlu kara tasitlar,
traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger karatasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari yer almaktadir. Gegen yila
gbre bu Urin grubundaki ihracat %25,3 artmistir. Bu Griin grubunu Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
nukleer reaktorler, bunlarinaksamve pargalari Girlin grubundakiihracat %2,9 artis ve 2,3 milyar $ ile takip etmektedir.
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriinti-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-
aksesuari Girlin grubundakiihracatise biréncekiyilagdére%11,7 artisla 1,6 milyar $ olarak gercekleserek bu dénemde
en fazlaihracatgercgeklestirilen 3. Grlin grubu olmustur.

En FazlaihracatYapilan 20 Fasil

Ocak-Temmuz
Temmuz 2025 2025
Fasil Ihracat Degisim Ihracat Degisim
Sira Fasil Agiklamasi (milyon gl3 (milyon Bl3
Kodu (%) (%)
s) s)
1 87 M?torlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve 3381 253 20862 148
diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
) 84 Kazarllar, makinalar, mekanik cihazlar vealetler, niikleer 2308 290 14.607 0,2
reaktorler, bunlarin aksamve pargalari
3 35 Elnek“trllill makina vecnhazlar,se.s kaydetme-verme, televizyon 1579 117 9.892 8,2
goriinti-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
4 27 |V||-neraul Y.akltlar,.rrlmera!yaglarvebun-larln damitiimasindan elde 1387 107 9569 78
edilen trinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
5 71 Klymetll veya yarikiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler, taklit 1243 186 8264 147
micevherci esyasi, metal paralar
6 39 Plastikler vemamulleri 1.046 4,8 6.519 5,6
inorganik kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif element, metal
7 28 . . e . 996 277,4 2.534 49,9
ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri
73  Demir veya gelikten esya 868 7,5 5.492 -2,0
9 61 Orme giyimesyasive aksesuari 862 -7,5 5.407 -5,0
10 72  Demir ve gelik 841 -10,1 6.324 6,3
11 62 Orilmemis giyimesyasive aksesuari 610 -7,2 4,006 -9,6
12 76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 506 3,4 3.237 7,7
13 93  Silahlar vemihimmat, bunlarinaksam, parga veaksesuari 474 92,7 2.026 90,7
14 94 MoblIyalar,yataktaklmlarl,aydmlatrna cihazlari, reklam 434 36 5909 19
lambalari, isiklitabelalar vb., prefabrik yapilar
15 88 Havatasitlari, uzay tasitlarive bunlarinaksamve pargalar 415 407,5 1.675 43,7
16 74 Bakirve bakirdanesya 363 39,9 2.179 25,9
17 40 Kaugukve kauguktan esya 361 10,4 2.358 10,7
18 8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 324 -25,5 3.281 -2,4
19 89 Gemiler ve suda yizen tasit ve araglar 323 125,0 1.521 7,3
20 25  Tugz, kikurt, topraklarvetaslar,algilar, kiregler ve cimento 321 21,0 1.881 4,3
Liste Toplami 18.641 13,7 114.541 6,5
Diger 6.311 3,7 41.819 1,6
Toplam 24952 11,0 | 156.360 51

Kaynak:Ticaret Bakanligi, TUIK
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Fasil bazinda en fazla ithalat yapilan Griin grubu 'Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen Grinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar'

Temmuz ayinda fasil bazinda en fazlaithalatyapilan triin gruplarindailk sirada 5,2 milyar S ile Mineral yakitlar, mineral
yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen Grinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar yer almaktadir. Gegen
yila gérebu Urlin grubundakiithalat %2,7 azalmistir. Bu Gringrubunu Kazanlar, makinalar, mekanikcihazlarve aletler,
nikleer reaktorler, bunlarin aksamve pargalar Griin grubundakiithalat %8,4 artis ve 3,9 milyar S ile takip etmektedir.
Motorlu karatasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari Griin

grubundaki ithalat ise bir 6nceki yila gére %22 artisla 3,4 milyar $ olarak gercekleserek bu dénemde en fazla ithalat
gerceklestirilen 3. Gringrubu olmustur.

En Fazla ithalatYapilan 20 Fasil

Temmuz 2025 Ocak-Temmuz

2025
Facl ithalat Deisim ithalat Degisim
Sira Kodu Fasil Aciklamasi (milyon & 5(%) (milyon & $(%)
$) $)
1 27 Ml.neraul Y.akltlar,.nllnera! yaglarvebun.larm damitilmasindan elde 5156 27 37414 17
edilen trinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
) 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar vealetler, nikleer reaktorler, 3.900 84 23787 28

bunlarinaksamve pargalari

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger
3 87 3.402 22,0 21.124 15,3

kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari

Elektrikli makina vecihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon

4 85 e . 2.753 9,5 16.838 9,0
gorinti-ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari
5 72  Demir ve gelik 2.059 4,5 13.239 -3,2
6 39 Plastikler vemamulleri 1.463 -4,9 9.512 2,8
Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit
7 71 .. . 1.203 -8,2 15.584 21,8
micevherci esyasi, metal paralar
29 Organikkimyasaldrinler 797 -8,6 5.452 -2,8
9 88 Havatasitlari, uzay tasitlarive bunlarin aksamve pargalar 796 18,9 2.840 2,5
10 76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 695 13,7 4.227 26,0
11 90 thik, fotograf, sinema, 6l¢l, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi aletve 691 17.9 4308 145
cihazlar,bunlarinaksam, parca veaksesuari
12 74 Bakirve bakirdan esya 571 2,9 4.238 22,4
13 30 Eczacilik Grdnleri 561 28,0 3.462 15,1
14 73 Demir veya gelikten esya 378 -5,0 2.407 -1,2
15 40 Kaugukve kauguktanesya 339 -3,6 2.426 4,5
16 38 Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin sondirme maddeleri, 307 35 2021 08

dezenfektanlar, hasaratéldariciler, vb.)
17 48 Kagitve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya 286 8,3 1.749 -2,4
Yaglitohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve meyveler,
sanayidevetipta kullanilan bitkiler,saman ve kaba yem
19 10 Hububat 252 45,0 1.616 -13,1
Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, tanenler, boyalar,

18 12 275 20,8 2.276 22,2

20 32 . . . 233 -2,5 1.456 -2,9
pigmentler, vernikler, macunlar, mirekkepler, vb.
Liste Toplami 26.116 .1 175.976 .
Diger 5.259 3,6 36.245 13,1
Toplam 31.376 5,4 212.221 6,9

Kaynak:Ticaret Bakanligi, TUIK
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Yiksek teknolojili Grtnlerin ihracati Haziranayinda %22,7 azaldi

Turkiye ihracati teknoloji yogunluguna gore incelendiginde, Haziranayinda Yiiksek Teknolojili Uriinler
ihracati bir énceki yilin ayni dénemine goére %22,7 azalisla ve %2,9 payla 0,57 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ihracatiise %19,7 artisla ve %41,3 payla 8,04 milyar $'a
ulagmistir. Orta Diisiik Teknolojili Uriinler ihracati gecen yila kiyasla %5,9 artisla ve %28,9 payla 5,63 milyar
$ olmustur. Disiik Teknolojili Uriinler ihracati bu dénemde %1,3 degisim ve %26,9 pay ile 5,25 milyar $
olarak gerceklesmistir.

Tirkiye'nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalatSanayi Uriin ihracati

) . . Haziran 2025 Ocak-Haziran 2025
Siniflama  Imalat Sanayi Teknoloji ) )

Kodu Sinifi Aciklamasi Ihracat Degisim Pay Ihracat Degisim Pay

(milyon$) (%) (%) | (milyon$) (%) (%)

1 Yiiks ek Teknolojili Uriinler 566 -22,7 2,9 4.363 5,5 3,5

2 Sl S]] 8.035 19,7 41,3 47.525 8,8 38,4
Uritinler

3 Orta Disiik Teknolojil 5.630 5,9 28,9 35.211 2,1 28,4
Uriinler

4 Dustk Teknolojili Uriinler 5.245 1,3 26,9 36.746 0,3 29,7

Toplam 19.477 8,6 100,0 123.844 4,1 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Yiksek teknolojili Grtnlerin ithalati Temmuz ayinda %16,5 artti

Tirkiye ithalati teknoloji yogunluguna gére incelendiginde, Temmuz ayinda Yiiksek Teknolojili Uriinler
ithalati bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %16,5 artisla ve %12,6 payla 3,31 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalatiise %9,1 artisla ve %47,2 payla 12,37 milyar $'a
ulasmistir. Orta Diisiik Teknolojili Uriinler ithalati gecen yila kiyasla %0,3 artisla ve %28,2 payla 7,39 milyar
S olmustur. Dusiik Teknolojili Uriinler ithalati bu dénemde %-0,4 degisim ve %12 pay ile 3,15 milyar $
olarak gerceklesmistir.

Tirkiye'nin Teknoloji Yogunluguna Gore imalatSanayi Uriin ithalati

. . . Temmuz 2025 Ocak-Temmuz 2025
Siniflama  Imalat Sanayi Teknoloji ) )
Kodu Sinifi Aciklamasi Ithalat Degisim Pay Ithalat Degisim Pay
(milyon$) (%) (%) | (milyon$) (%) (%)
1 Yiiks ek Teknolojili Uriinler 3.315 16,5 12,6 19.098 7,6 11,1
2 it Wl el el 12.367 9,1 47,2 76.939 7,6 44,8
Urlnler

3 Orta Disiik Teknolojili Urlinler 7.392 0,3 28,2 53.246 6,4 31,0
4 Diisiik Teknolojili Uriinler 3.149 -0,4 12,0 22.387 3,7 13,0
Toplam 26.223 6,1 100,0 171.668 6,7 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhg
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Tuketim Mallariihracatinin payi %31,8 olarak gerceklesti

ihracat mal cinsine gore incelendiginde, 2025 yilinin Temmuz ayinda Yatirim (Sermaye) Mallari ihracatinin
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %40,7 artis ve %14,8 pay ile 3,7 milyar $ olarak gerceklestigi
gorilmektedir. Hammadde-Aramallar ihracati %9,3 artis ve %51,3 payla 12,81 milyar S olarak
gerceklesmistir. Tiketim Mallariihracatiise %1,2 artis ve %31,8 payla 7,94 milyar S olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gérelihracat

Temmuz 2025 Ocak-Temmuz 2025
ihracat Degisim Pay ihracat Degisim Pay
GEG Kodu GEG Agikl
ocu creameast (milyon$) (%) (%) | (milyons) (%) (%)
Yatinm (S
1 atinm (Sermaye) 3.699 40,7 14,8 21.228 12,9 13,6
Mallar
2 Hammadde-Aramallar 12.811 9,3 51,3 79.643 5,5 50,9
3 Tiketim Mallari 7.941 1,2 31,8 53.120 07 34,0
4 Diger 502 79,8 2,0 2.370 42,5 1,5
Toplam 24.952 11,0 1000  156.360 5,1 100,0

Kaynak:Ticaret Bakanlg
Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalatinin pay1 %41,6 olarak gerceklesti

Mal cinsine gore ithalat incelendiginde, 2025 yilinin Temmuz ayinda Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalatinin
bir 6nceki yilin ayni donemine goére %71,4 artis ve %4,2 pay ile 1,01 milyar S olarak gerceklestigi
goriilmektedir. Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalati %24,1 artis ve %41,6 payla 9,91 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Orta Diisiik Teknolojili Uriinler ithalatiise %4,4 artis ve %27,3 payla 6,51 milyar $
olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Géreithalat

Temmuz 2025 Ocak-Temmuz 2025

GEGKodu GEG Aciklamas .Ithalat Degisim Pay .Ithalat Degisim Pay

(milyon$) (%) (%) (milyons) (%) (%)

1 Yiiks ek Teknolojili Uriinler 1.008 71,4 4,2 5.387 14,1 3,6

2 Orta YuksekTeknolojil 9.909 24,1 41,6 57.404 11,1 38,9
Urlinler

3 Orta Disiik Teknolojil 6.510 4,4 27,3 41.719 2,4 28,3
Uriinler

4 Diisiik Teknolojili Uriinler 6.400 -0,6 26,9 43.135 0,1 29,2

Toplam 23.827 12,2 100,0 147.645 53 100,0

Kaynak:Ticaret Bakanlhg
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Ulke Gruplarinda Yer Alan Ulkeler

Avrupa Birligi: Almanya, Avusturya, Bel gika, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, irlanda, ispanya, isveg, italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Lilksemburg, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz,
Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan

Yakin ve Orta Dogu: Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, iran, israil, Katar, Kuveyt, Libnan, Oman, Suriye, Suudi
Arabistan, Urdiin, Yemen

Diger Avrupa (AB Harig): Arnavutluk, Andorra, Beyaz Rusya (Belarus), Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya,
Norveg, Rusya, San Marino, Sirbistan, isvigre, Ukrayna, Birlesik Krallik, izlanda, Lihtenstayn, Mol dova, Monako,
Kosova, Vatikan

Diger Asya: Afganistan, Azerbaycan, Banglades, Bhutan, Brunei, Cin, Ermenistan, Filipinler, Glircistan, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Kambogya, Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kore, Gliney Kore, Laos, Malezya, Maldivler,
Mogolistan, Myanmar, Nepal, Pakistan, Singapur, Sri Lanka, Tacikistan, Tayland, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Vietnam,
Dogu Timor

Kuzey Amerika: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Meksika
Kuzey Afrika: Cezayir, Misir, Libya, Fas, Sudan, Tunus, Bati Sahra

Diger Afrika: Angola, Benin, Botsvana, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad,
Komorlar, KongoCumhuriyeti, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Cibuti, Ekvator Ginesi, Eritre, Esvatini, Etiyopya,
Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Gine-Bissau, Fildisi Sahili, Kenya, Lesotho, Liberya, Madagaskar, Malavi, Mali,
Moritanya, Mauritius, Mozambik, Namibya, Nijer, Nijerya, Ruanda, SaoTome ve Principe, Senegal, Seyseller, Sierra
Leone, Somali, Gliney Afrika, Gliney Sudan, Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya, Zimbabve

Orta Amerika ve Karayipler: Antigua ve Barbuda, Bahamalar, Barbados, Belize, Kosta Rika, Kiiba, Dominika, Dominik
Cumhuriyeti, El Salvador, Grenada, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaika, Nikaragua, Panama, Saint Kitts ve Nevis,
SaintLucia, SaintVincentve Grenadinler, Trinidad ve Tobago

Gliney Amerika: Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvador, Guyana, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay,
Venezuela
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Kiresel Emtia Fiyatlari

Genel Degerlendirme

2025 yiliitibariyla emtia piyasalarinda genel bir zayiflama gozlemlenmektedir. 3¢ Bu egilim, artan ticaret engelleri ve
politika belirsizliklerinin kliresel bilylime beklentilerini olumsuz etkilemesiyle Subatayindan bu yana belirginlesmistir.
Bu cercgevede, yillik ortalama emtia fiyatlarinin 2025'te %10 oraninda diismesi beklenmektedir. 20 26 yilinda i se enerji
ve metal Uretimindekiartisile tarimsal emtialardaki arz kisitlarinin hafiflemesi sayesinde fiyatlarin %6 daha gerilemesi
Ongoriilmektedir. Kiresel bliylimenin toparlanmasiyla birlikte, sonraki yillarda emtia fiyatlarinin yeniden yuksel erek
tiketimi desteklemesi beklenmektedir. Riskler ise agirlikli olarak asagi yonli seyretmektedir. Bliyiik ekonomiler
arasindaki ticaret gerilimlerinin yeniden tirmanmasi, kiiresel ticaret ve yatirimi daha da zayiflatabilir ve emtia tal ebini
baskilayabilir.

Enerji tarafinda, Nisan ayi basinda Brent petrol fiyatlari, OPEC+'nin Uretimi artirma yonindeki adimlari ve talep
endiseleriyle birlikte hizla gerilemistir. Bu yil Brent petrol fiyatlarininvaril basina ortalama 66 dolar, gelecek yil ise 61
dolar olmasi beklenmektedir. Talep biylmesinin 2015-2019 déneminin oldukga altinda kalacagi 6ngorilmektedir.
Buna karsilik, dogal gaz fiyatlarinda buyil belirgin bir artis beklenmektedir. O zellikle ABD’deki fiyatlar, LNG i hracatindaki
yapisal genisleme sayesinde %50’den fazla ylkselmistir. Avrupa’daise ilimanhava kosullar ve yeterli stoklar nedeniyle
fiyatlar diists egilimindedir. Genel olarak eneriji fiyatlarinin 2025’te %15, 2026’da ise %7 oraninda diismesi, ardindan
2027’de petrol fiyatlarinin gliclenmesiyle sinirl birartis yasanmasi beklenmektedir.

Tarimsal emtia fiyatlarinda bu yil biyik bir degisim 6ngorilmemektedir. 2025’te kahve ve kakaoya yonelik hava
kosullarina bagl arz soklari icecek fiyatlarini yukar ¢ekerken, artan piring stoklari ve rekor seviyedeki soya fasulyesi
Uretimi gida fiyatlarini asagi yonli dengelemektedir. Misir fiyatlarinin ise disilik petrol fiyatlarinin etanol talebini
azaltmasi nedeniyle gerilemesi beklenmektedir. 2026-2027 déneminde igecek fiyatlarinin normallesmesi ve gida
fiyatlarininsabit kalmasiyla birlikte genel tarim fiyatlarinda hafif bir yumusama 6ngoriilmektedir.

Metal piyasalarinda da benzer bir gériinim s6z konusudur. Nisan ayi basinda, kiiresel biuylime beklentilerinin
kotulesmesiyle degerli metaller harig metal fiyatlarinda keskin bir diisiis yasanmis, ardindan ticaret gerilimlerinin
hafiflemesiyle kismi bir toparlanma goérutlmistir. Bakir ve aliminyum fiyatlan yilin basindan itibaren olasi tarife
artislannin etkisiyle desteklenmis, ABD aliminyum fiyatlari kiiresel referans degerini 6nemli dlglide asmistir. Metal
endeksinin 2025'te %5 dliismesi, 2026’da daha da gerilemesi ve ardindanistikrar kazanmasi beklenmektedir.

Kiymetli metaller ise genel egilimin tersine hareket etmektedir. Altin, glimis ve platini kapsayan kiymetli metal fiyat
endeksinin 2025’te %30’dan fazla artmasi 6ngorilmektedir. Altin fiyatlarinin bu yil glivenli liman talebiyle rekor
seviyeye ulagmasive 2026—-2027 déneminde sabit kalmasi beklenmektedir.

34 World Bank, Global Economic Prospects, June 2025 21
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Emtia Endekslerive Temel Emtia Fiyatlari

2025 yili Temmuz ayinda;

e Diinya Bankasitarafindanyayinlanan kiiresel emtia fiyatlari verilerine gore Enerji fiyatlarn endeksi bir dnceki
aya gore %0,6 azalmistir. Yillik bazda ise enerji fiyatlariendeksi %13,5 dlismustir. Dogalgaz fiyatlari bir 6nceki
aya gore %5,6 artarken, yillik bazda artisorani %53,8 olmustur. Ortalama Petrol fiyatlariise aylik bazda %0,1
yukselirken gegen yilin Temmuz ayina gorefiyatlar %16,9 azalmistir.

e Metal fiyatlarn endeksi bir 6nceki aya gére %1,5 artmistir. Yillik bazda ise Metal fiyatlarn endeksi %3,2
ylkselmistir. Aliminyum fiyatlari bir 6nceki aya gore %3,2 artarken, yillik bazda artis orani %11 ol mustur.
Bakir fiyatlari ise aylik bazda %0,7 diserken, yillik bazda fiyatlar %4,1 artmistir. Demir fiyatlan aylhk bazda
%5,3 oraninda artarken, yillik bazda fiyatlar %9 oraninda gerilemistir.

e Degerli Metal emtiafiyatlariendeksiaylik bazda %0,4 oraninda artmistir. Bir dnceki yilin Temmuz ayina gore
endeks degeri %37,4 oraninda yikselmistir. Altin fiyatlariaylikbazda 2025 yili Temmuz ayinda bir énceki aya
gore %0,4 azalirken, Gimis fiyatlarinda artis orani %4,7 olarak gerceklesmistir. Yillik bazdaise Altin fiyatian
%39,3 artmistir. Gimis fiyatlariiseyillik bazda %26,6 artmistir.

e Gida Emtia Fiyatlari Endeksi aylik bazda %0,9 oraninda artarken, Tarim Fiyatlari Endeksi %1,9 oraninda
azalmistir. Yilhk bazda degerlendirildiginde ise Gida Emtia Fiyatlari Endeksi %5,4 oraninda dismus, Tarm
Fiyatlari Endeksiise %2,1 oraninda azalmistir.

Emtia Endekslerive Temel Emtia Fiyatlari

Ana grup emtia endeks leri ve temel emtia fiyatlarinin Temmuz 2025 dénemi itibariyle degisimleri asagidaki tablolarda
sunulmaktadir. “Yilhik” degisimler 2025 yili Temmuz ayindaki degerlerin bir 6nceki yilin ayniayina gére ortalama
degisimini, “Aylik” degisimler ise 2025 yili Temmuz ayindaki degerlerinbir 6nceki aya gore ortalama degisimini ifade
etmektedir.

Enerji Fiyatlan Endeksi Enerji FiyatlariEndeksi Son 12 Aylik Degisim
Yilhk:%13,5 %  Ayhk:%0,6 %

Enerji fiyatlari endeksi Temmuz ayinda bir dnceki EZ

aya gore %0,6 oraninda azalmistir. Bir dnceki 15

yilinayniayiile karsilastinldigindaise fiyat 110 A

endeksi degeri %13,5dahadlsiktir.Son 12 105

aylikdonemde en yiiksek endeks degerine 103,5 100

ileOcak 2025 doneminde ulasilirken, en diistik o5 |

endeks degeri 84 ile Mayis 2025 doneminde 90

gerceklesmistir. g5

80 +— : : : : : : : : : : :
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Onceki12 Ay ——Son 12 Ay




Yilhk:%3,2%  Ayhk:%1,5 #

Metal fiyatlariendeksi Temmuz 2025 120

doénemindeaylik bazda %1,5 yiksel mistir. 115 4

Endeks degeri bir dncekiyillinaynidénemi ile

kiyaslandiginda %3,2 daha yliksek 110

seyretmektedir.Son 12 aylik veriler

incelendiginde endeks aylik bazda zirve 105 +

noktasina111,8ile Mart2025 doneminde

ulasirken, 103,5 ile AGustos 2024 doneminde en 100 1

dusik endeks degeri gormustr. o L . . . . . . . . . . .
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki1l2 Ay —e—Son 12 Ay

Degerli Metal Fiyatlari Endeksi
Yilhk:%37,4 %  Ayhk:%0,4 #

Degerli Metal FiyatlariEndeksi Son 12 Aylik Degisim

Degerli Metal fiyatlar endeksi Temmuz 2025 %28 ]

dénemindeaylik bazda %0,4 yiksel mistir. o

Endeks degeri bir dncekiyilinayni dénemi ile 220 A

kiyaslandiginda %37,4 dahaylksek 5(1)8 ]

seyretmektedir.Son 12 aylk veriler 190 -

incelendiginde endeks aylik bazda zirve %57;8 ]

noktasina250,4 ile Temmuz 2025 déneminde 160 1

ulasirken, 185,6 ile AGustos 2024 déneminde en %28 1

diistik endeks degeri gormustir. 58 1. . . . . . . . . . . .
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay

Tanim Fiyatlan Endeksi Tarimsal Emtia FiyatlariEndeksi Son 12 Aylik Degisim
Yilhk:%2,1 %  Ayhk:%1,9 %

Tarim fiyatlariendeksi Temmuz ayinda bir E:
onceki ayagore %1,9 oraninda azalmistir. Bir 191
onceki yilinayniayiilekarsilastirildigindaise 110
fiyatendeksidegeri %2,1 daha disliktiir. Son 12 117
aylik donemde en yliksek endeks degerine 122,7 15
ileSubat2025donemindeulasilirken, en diisiik 113
endeks degeri 111,2 ile Temmuz 2025 11
doneminde gergeklesmistir. 109

107 +— : : : : : : : : : : —

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay




Gida Fiyatlari Endeksi
Yillik:%5,4 %  Aylik:%0,9 %

Gida fiyatlariendeksi Temmuz ayinda bir dnceki
aya gore %0,9 oraninda artmistir. Bir dncekiyilin
ayniayiilekarsilastinldigindaise fiyat endeksi
degeri %5,4 daha diistktir.Son 12 aylik
dénemdeen yiiksek endeks degerine116,3 ile
Ekim 2024 déneminde ulasilirken, en dlistik
endeks degeri 106,7 ile Haziran 2025 déneminde
gerceklesmistir.

Dogalgaz Fiyatlar
Yillik:%53,8 & Aylik: %5,6 %

Temmuz ayinda dogalgaz fiyatlari bir dncekiaya
gore %5,6 yluksel mistir. Fiyatlaryilhkbazda
incelendiginde bir éncekiyilagore %53,8
oranindadaha yiksekte oldugugorilmektedir.
Son bir yilhk déonemde ulasilanen yliksek aylik
ortalama fiyat4,2 USD/mmbtuile Subat2025
olmustur. Buddnemde ortalama fiyatlarin aylik
bazda en disiik noktasiise 2 USD/mmbtuile
Agustos 2024 doneminde gergeklesmistir.

Petrol Fiyatlar
Yilhk:%16,9 %  Aylhk:%0,1%

Temmuz ayinda petrol fiyatlaribirdncekiaya
gore %0,1 yikselmistir. Fiyatlaryilhkbazda
incelendiginde bir éncekiyilagore %16,9
oranindadahadiisik oldugugorilmektedir. Son
biryillik donemde ulasilanen yiiksek aylik
ortalama fiyat 78,2 USD/varil ile Ocak 2025
olmustur. Budoénemde ortalama fiyatlarin aylik
bazda en diisiik noktasiise 62,7 USD/varil ile
Mayis 2025 ddneminde gergeklesmistir.

Gida FiyatlariEndeksi Son 12 Aylik Degisim

130 ~

125 A

120 A

115 4

110 A

105 T T T T T T T T T T T —
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay

Dogalgaz FiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/mmbtu)

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay

Petrol FiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/varil)

95 4
90 A
85 A
80 A
75 A
70 A
65 A
60

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay




Kauguk Fiyatlari Kauguk FiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/kg)
Yilhk:%8,4 %  Ayhk:%3,3%

Temmuz ayinda kaugukfiyatlaribirdncekiaya »8

gore %3,3 yukselmistir. Fiyatlaryillikbazda 261

incelendiginde bir dncekiyilagore %8,4 24 4

oraninda daha yiksekte ol dugu gérilmektedir. 2,2 1

Son bir yilhik dénemde ulasilanen yliksek aylik 2,0

ortalama fiyat2,7 USD/kgile Eyl il 2024 1,8 -

olmustur. Budénemde ortalama fiyatlarin aylik 16

bazda en dusuk noktasiise2,1 USD/kgile Nisan 14

2025 déneminde gergeklesmistir. 1'2 . . . . . . . . . . . .
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay

Aliminyum Fiyatlari
Yillik:%11,0%  Aylik: %3,2 %

Aliminyum FiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/ton)

Temmuz ayinda aliminyum fiyatlar bir dnceki #8009

aya gore %3,2 yiikselmistir. Fiyatlaryillik bazda 2.700

incelendiginde bir éncekiyilagore %11 oraninda 2.600 -

daha yuksekte oldugu gorilmektedir. Son bir 2500 4

yillik déonemde ulasilanen yiiksek aylik ortalama

fiyat2658,3 USD/ton ile Mart 2025 olmustur.Bu | 2% ]

doénemde ortalama fiyatlarin aylik bazda en 2.300 A

dusuk noktasiise 2343,7 USD/ton ile Agustos 2200 4

2024 déneminde gergeklesmistir.

2.100 +—— — — — — —
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay

Bakir Fiyatlan Bakir FiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/ton)
Yillik: %4,1 % Ayhk:%0,7 %

10.500 -+
Temmuz ayinda bakirfiyatlari bir 6ncekiaya

gore %0,7 dusmdistir. Fiyatlar yillik bazda 10.000 -
incelendiginde bir éncekiyilagére %4,1

oraninda daha yiiksekte ol dugu gorilmektedir.
Son bir yilhk donemde ulasilanen yliksek aylik 9.000 -
ortalama fiyat 9835,1 USD/ton ile Haziran 2025
olmustur. Budoénemde ortalama fiyatlarin aylik
bazda en diisiik noktasiise 8916,3 USD/tonile 8.000
Aralik 2024 déneminde gergeklesmistir.

9.500 A

7.500

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay
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Demir Fiyatlari

Yillik:%9,0%  Aylik:%5,3 %

Demir fiyatlari Temmuz ayinda bir 6ncekiaya
gore %5,3 oraninda artmistir. Bir dncekiyilin
ayniaytilekarsilastinldigindaise ayhkfiyatlar %9
daha dusiktir. Son 12 aylik donemde en yiiks ek
aylik ortalamafiyatlara 105,1 USD/kuru metrik
tonileSubat2025doneminde ulasilirken, en
distk ortalamafiyat 92,3 USD/kuru metrik ton
ile Haziran 2025 déneminde gergeklesmistir.

Kursun Fiyatlar

Yillik:%5,4%  Aylik:%7,0%

Kursun fiyatlar Temmuz ayinda bir énceki aya
gore %1 oranindaartmistir. Bir dncekiyilin ayni
aylilekarsilastinldigindaise aylik fiyatlar %5,4
daha duslktir. Son 12 aylik donemde en yiiksek
aylik ortalama fiyatlara 2034 USD/ton ile Ekim
2024 déneminde ulasilirken, en diisiik ortalama
fiyat1903,5 USD/ton ile Nisan 2025 déneminde
gergeklesmistir.

Altin Fiyatlan
Yilhk:%39,3 %  Ayhk:%0,4 %

Altin fiyatlan Temmuz ayinda bir 6ncekiaya gore
%0,4 oraninda azalmistir. Bir dncekiyilinayniayl
ilekarsilastiridigindaise ayhk fiyatlar %39,3
daha yuksektir.Son 12 aylik dénemde en yliksek
aylik ortalamafiyatlara3352,7 USD/ons ile
Haziran 2025 déneminde ulasilirken, en disiik
ortalama fiyat 2470,2 USD/ons ile Agustos 2024
doneminde gergeklesmistir.

DemirFiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/kuru ton)

145 -

135 A

125 4

115 4

105 A

o | .\\/'\0/‘\0/\_\
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki1l2 Ay —e—Son 12 Ay

Kursun FiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/ton)

2.300 q
2.250 A1
2.200 A
2.150 A
2.100 ~
2.050 A
2.000 ~
1.950 A
1.900

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay

Altin FiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/ons)

3.450 q
3.250 A
3.050 A1
2.850 A
2.650 A
2.450 A
2.250 4
2.050 A
1.850 A
1.650

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Onceki12 Ay —e—Son 12 Ay




GUmUs Fiyatlar
Yilhk:%26,6 %  Ayhk:%4,7 #%

Temmuz ayinda glimis fiyatlari bir 6ncekiaya
gore %4,7 yukselmistir. Fiyatlaryillikbazda
incelendiginde bir 6ncekiyilagdre %26,6
oranindadaha yliksekte ol dugugorilmektedir.
Son bir yilhik dénemde ulasilanen yliksek aylik
ortalama fiyat37,7 USD/ons ile Temmuz 2025
olmustur. Budénemde ortalama fiyatlarin aylk
bazda en dusiuk noktasiise28,5USD/onsile
Agustos 2024 doneminde gergeklesmistir.

Ana Grup Emtia Endeksleri Degisimleri

GuUmus FiyatlariSon 12 Aylik Degisim (USD/ons)

38
36
34
32
30
28
26
24
22
20
18

Tem Agu

Eyl

Eki Kas

Onceki 12 Ay

Ara Oca Sub Mar
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Nis

—&— Son 12 Ay

May Haz

2023 2024
Emtia 2010
Endeksleri BazVYil a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3
Enerji 100 | 1111 1004 1091 1072|1025 1053 1013
Metal 100 | 1173 1091 1059 1035|1051 1208 1138
Degerli 100 | 1431 1505 1466 1492|1554 1775 1872
Metal
Tanim 100 | 1122 1116 1098 1100|1112 1164 1136
Gida 100 | 1295 1268 1234 1221|1176 1166 1133

Q4
96,9
1169
2006
1188

1159

Oca.-

Tem.

2024
Ort.

104,2
106,9
168,7
113,8

116,7

Oca.-
Tem

2025
Ort.

93,4
108,2
231,5
117,6

110,3

Yillik
Ort.
Deg.(%)
-10,4

1,2
37,2

3,4

Tem.
2024

106,0
106,8
182,3
113,6

113,9

Tem.
2025

91,7

110,3

250,4

111,2

107,7

Yillik
Deg.(
%)
HitH
3,2

37,4

gg; Tem. Aylhik
s 2025 Deg(%)
92,2 91,7 -0,6
108, 110,3 1,5
7
2493' 250,4 0,4
113,
4 111,2 -1,9
1067' 107,7 0,9

Kaynak: Diinya Bankasi

| Temel Emtia Fiyatlari Degisimi

Deger: ABD Dolari 2023 2024 (T):in (1?:;- \g”tlk Tem. Tem. Yillik Haz.  Tem. Aylik
Emtia Birim a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Z(S)r2t4 2(§)r2tS Deé.(%) 2024 2025 Deg.(%)| 2025 2025 Deg.(%)
Dogalgaz* mmBtu 2,7 2,2 2,6 2,7 2,1 2,1 2,1 2,4 2,1 3,6 71,1 2,1 3,2 54 3,0 3,2 5,6
Petrol** varil 81,4 78,2 86,8 84,0 83,1 84,9 80,2 74,6 82,2 70,0 -14,9 83,3 69,2 -16,9 69,1 69,2 0,1
Kauguk kg 1,61 1,54 1,51 1,65 2,07 2,23 2,37 2,44 2,14 2,27 5,9 2,06 2,23 8,4 2,16 2,23 3,3
Aliminyum ton 2.405 2.266 2.160 2.192  2.199 2.523 2.381 2.573 2.359 2.549 8,0 2.349 2.606 11,0 2.526 2.606 3,2
Bakir ton 8.944 8.474 8.368 8.176| 8.444 9.751 9.198 9.175 9.139 9.482 3,8 9.385 9.771 4,1 9.835 9.771 -0,7
Demir ton 1261 1120 1152 1290 1233 1130 99,9 1014 116,6 98,4 -15,6 106,9 97,3 -9,0 92,3 97,3 5,3
Kursun ton 2.137 2.119 2.172 2.116| 2.074 2.166 2.034 2.004 2.118 1.963 -7,3 2.107 1.993 5,4 1974 1.993 1,0
Altin ons 1.888 1.978 1.929 1.976  2.072 2.336 2.480 2.663 2.232 3.115 39,6 2.398 3.340 39,3 3.353 3.340 -0,4
Gimus ons 22,5 24,2 23,6 23,2 23,4 28,8 295 31,4 26,6 33,5 25,8 29,8 37,7 26,6 36,0 37,7 4,7
Kaynak: Diinya Bankasi
*Dogalgazfiyatlan i¢in ABD piyasa fiyatlari kullaniimaktadir.
**petrol fiyatlariigin Brent, WTI ve Dubai ham petrol fiyatlarinin ortalamasi kullaniimaktadir.
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Notlar

e Emtia endeksleri: Ana emtia gruplarindaki fiyat degisimlerini kolayca takip edebilmek amaciyla emtia
fiyatlarini belirli yizdesel agirlikta gruplandirarak referans biryila gore fiyat seviyesini gosteren endeks lerdir.

e Diinya Bankasi tarafindan emtia fiyatlarina iliskin veriler

https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets internet sitesinde yayinlanmakta ve diizenli
olarak her ay glincellenmektedir.

e Diinya Bankasi veritabanindan alinan son aylara iliskin veriler gegici olup ilerleyen dénemlerde revize
edilebilmektedir.

e Ana Grup Emtia Fiyat Endekslerinin hesaplanmasinda kullanilan emtialar asagida listelenmistir.
o Enerji Emtialan Fiyatendeksi: ham petrol (%84), komiir (%4,7), dogal gaz (%10,8)
o  TarimEmtialan Fiyat Endeksi: gida (%61,7), icecek (%12,9), tarimsal hammadde (%25,4)
o Gida Emtialar Fiyat Endeksi: Tahil (%28,2), bitkiyaglari (%40,8), diger gidalar (%31,0)

o Metal Emtialar Fiyat Endeksi: aliminyum (%26,7), bakir (%38,4), demir cevheri (%18,9), kursun
(%1,8), nikel (%8,1), kalay (%2,1), cinko (%4,1)

o Degerli Metal Emtialari Fiyat Endeksi:altin (%77,8), gimis (%18,9), platin (%3,3)

e  Endeks hesaplamalarinda kullanilanfiyatlar ¢esitli uluslararasi kaynaklardan saglanmaktadir. Ornek: dogal gaz

fiyatlariiginBloomberg, ThomsonReuters, The Wall Street Journal ve Diinya Bankasi kaynaklarindan "Natural
Gas (U.S.), spotpriceat Henry Hub, Louisiana spot prices" piyasa verileri kullanilmaktadir.

Aylik fiyatlar haftalik ve glinl Gk fiyatlarin ortalamasialinarak, donemsel fiyatlar ise aylik fiyatlarin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir.
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Iklim Kanunu

Tirkiye'nin ilk "iklim Kanunu Teklifi", TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilerek yasalasmistir.3 iklim Kanunu, Tiirkiyenin

stratejik 6nceliklerini ve temel degerlerini yansitacak sekilde ulusal cabalari kiiresel iklim hedefleriyle uyumlu hale
getirmek tizere tasarlanmis kapsamli ve tutarl biryasal ¢cerceve sunmaktadir.

Kanun; iklim degisikligi ile miicadelede esas olan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve iklim degisikligine uyum
faaliyetlerini, planlama ve uygulama araglarini, gelirleri, izin ve denetimile bunlarailiskin yasal ve kurumsal gergevenin
usul veesaslarini kapsamaktadir.

Kanun ile ekonominin iklim bazl olumsuz sonuglara direngli hale gelmesi saglanarak sektorlerin uluslararasi rekabet
glclintinartirimasiigindahatemizve daha verimli liretim siiregleri glivence altina alinacaktir. Ayrica kanunun sadece
sanayi sektorlerini degil sehirleri, tarimi, hayvanciligi ve yesil alanlari da koruyan bir yaklasimla hazirlandig
belirtilmektedir.

Kanuna gore, iklim degisikligi ile miicadelede Tirkiye'nin "ortak fakat farklilastirimis sorumluluklar ve goreceli
kabiliyetler" ilkesi dikkate alinarak, esitlik, iklim adaleti, i htiyathlik, katilim, entegrasyon, strdirdlebilirlik, seffaflik, adil
gecis ve ilerleme yaklasimlari esas alinacaktir. Kurumlarin sorumluluklan net sekilde tanimlanmis, iklim Degisikligi
Baskanlig’'nin gorevleri belirlenmistir. Kurumlar arasi koordinasyon, faaliyetler ve standartlar baskanlikca
belirlenecektir. Baskanlik, sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum faaliyetlerineiliskin ilerlemeleri
izleyecektir. Karbon fiyatlandirmasina iliskin piyasaya dayali mekanizmalarn diizenlemek de Baskanligin yetkisinde
olacaktir. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Bagkanlik tarafindan kurulacak ve bu kapsamda tahsisatlarin dagitimi
yapilacaktir. ETS kapsaminda esaslari yonetmelikle belirlenen dogrudan sera gazi emisyonlarina neden olan faaliyetleri
yiiriten isletmelerin, bu faaliyetleri gergeklestirebilmesi icin iklim Degisikligi Baskanligindan sera gazi emisyon izni
almasi zorunlu olacaktir. Adil gegis, birincil piyasa, denklestirme ve iklim adaleti gibi tanimlar da yapilmistir. Ttrkiye
Yesil Taksonomisi’ninkurulup yiiritiilmesi de iklim Degisikligi Baskanligi tarafindan gergeklestirilecektir.

Yerel iklim Degisikligi Eylem Planlari (YiDEP) ile 81 il genelinde biitiinciil biriklim eyl emi yaklasimi benimsenmistir. Bu
baglamda her ilde il iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu kurulmasi éngériilmektedir. Yerel iklim Degisikligi Eylem
Planlari, en geg 31 Aralik 2027 tarihine kadar hazirlanacaktir. Bakanlik bu siireyi bir yila kadar uzatabilecektir.

Karbon Piyasasi Kurulu; Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani baskanliginda

e  Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligini, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligini, Hazine ve Maliye
Bakanhgini, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgini, Ticaret Bakanligini, Tarim ve Orman Bakanligini, Ulastirma ve
Altyapi Bakanliginitemsilen birer bakanyardimcisi,

e Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskan Yardimaisi,

e  Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani,

e  Enerji Piyasasi Dlizenleme KurumuBaskanive

e iklim Degisikligi Baskanindan olusacaktir.

35 Tirkiye ihracatgilar Meclisi, ihracatin Yesil Déniisiimii webinanndan ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi kayna klanndan
faydalanilarak hazidanmigtir 7
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https://csb.gov.tr/turkiyenin-ilk-iklim-kanunu-tbmm-de-kabul-edildi-bakanlik-faaliyetleri-41712

Kurulun sekretaryasini Baskanlk yapacaktir. Kurul;

e Ulusaltahsisat planinionaylayacak,

e ETS piyasasinda licretsiz tahsisatlarindagilimina kararverecek,

e Birincil piyasada satisa sunulacak tahsisat miktarini tespit edecek,

e ETS kapsaminda hangi oranda denklestirme iglemlerinin kullanilabilecegine kararverecek,
e ETSileilgiliplan, politika, strateji ve eylemleri belirleyecek,

e Uluslararasikarbon piyasasina konu olacak sektoér, proje ve faaliyetleri tes pit edecek,

e ilgilisinirlamalari, ithal veihracailiskin temel politikay belirleyecektir.

Pilot donemde 2026-2027 yillarina ait sera gazi emisyonlari esas alinacak, SKDM sektorleriile B ve C kategorileri
kapsamda yer alacaktir. Tahsisatlar %100 lcretsiz ve kiyas yontemi ile belirlenecektir. Alt tesislere iliskin dogrulama
raporlarinin ardindan Ulusal Tahsisat Plani ilan edilecektir. Avans tahsisatlarile piyasa islemleri baslatilacaktir. Bu
dénemde denklestirme dngdrilmemektedir. Sera gazi emisyon izninin iklim Kanunu yiiriirliige girdikten sonraki tig yil
icerisinde alinmasi gerekmektedir. Bu siire iginde kapsamda olan tesislere bir defaya mahsus muafiyet saglanacaktr.
idaricezalar %80 indirimli olarak uygulanacaktir.

E-YIDEP sistemi, yerel iklim eylem planlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi igin gevrim ici bir altyapisunmaktadir. Bu
sistem, gostergeler Uzerinden veri toplanmasini ve paylasilmasini saglamakta, Sera Gazi Emisyon Envanteri (SGE)
verilerini icermektedir. Ayrica, cevrim igi karar destek araclar arasinda iklim etkileri haritalama araci, iklim etki
degerlendirmearaci, SGE senaryomodelleme araci, dogal afet ve uyum maliyet eylemaraci yer almaktadir.

YiDEP yénetmelik taslagi il iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu yapisini, paydas katilimini ve planlarin igerigini
tanimlamaktadir. YiDEP; eneriji, ulasim, binalar, endiistri, tanm, atik ve su gibi sektdrlerde mevcut durumu; sera gaz
envanteriniveazaltimeylemlerini; uyumicin risk analizlerini, dncelikli sektorleri ve uyum eylemlerini kapsamaktadir.
Ayrica, web tabanli bir sistemin kurulmasi ve hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarinda karar destek
araclanninkullaniimasi saglanacaktir.
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Responsible Destek Programi

Ticaret Bakanligi tarafindan uygulanan Responsible programiss, firmalarin Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum projelerini
desteklemek3” amaciyla gelistiriimis bir danismanlik ve finansal destege erisim mekanizmasidir. 5973 sayil ihracat
Destekleri Hakkinda Karar3# kapsaminda yirdtilen programin destek sartlarina gore, son 3 yilda toplam 300.000 dolar
ihracat gergeklestiren imalatgi ve ihracatgi sirketler destekten %50 oraninda, 5 yillik kapsam siiresiyle ve toplam
13.645.000 TL Gist limit3® dahilinde yararlanabilmektedir. Bu limit her yil ocak ayinda glincellenmektedir.

Faz 1’de mevcutdurum analizi yapilmaktadir. Bu analiz ayni zamanda bosluk analizini ve sGirdtirilebilirlikyol haritasinin
¢ikarilmasini icermektedir. Bu siliregte proje kartlarn olusturulmakta ve mevcut durum su ayak izi, karbon ayakiz,
cevresel yonetisim, vizyon ve bilisim eksiklikleri gibi basliklarla degerlendirilerek eksikler tespit edilmektedir. Bu siireg
sonunda Bakanliga sunum gergeklestirilmektedir.

Faz 2’de teknik ve fizibilite uygulama danigmanligl saglanmakta, eksikliklerin kapatiimasi ve uygulamanin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir. Sirketler belirlenen proje kartlarini hayata gegirme ylikimlulGgi tasimamaktadir. Proje
kartlarinda belirlenen danismanlik hizmetlerinde danisman sirketini firma kendisi segmektedir. Destek kapsamindaki
firma ile organik bagh harcama yetkilisi firma destekten faydalanabilir ve bu kapsamda %51 ortaklik sarti aranmaktadir.
Faz 2 sonuglari; teknik ve finansal fizibilite raporlarini, yasal izinleri, projenin diger katkilarini, etkilerini, baz ve
hedeflenen performansi, finansal maliyeti, teknik analizi, olasi riskleri, yatirimin geri d6nis siresini ve altyapi ile
techizata iliskin finansman imkanlarini (diger devlet yardimlar, tesviklervb.) icermektedir.

Faz 3, izleme ve dogrulama danismanligl siirecidir ve projelerin hayata gecip gegmediginin kontrol edilmesini

kapsamaktadir. Bu asamada sirket, daha 6nce Faz 2 gergevesinde hizmet almamis bir danisman segmektedir. Destek
kapsamindaki firmave organik bagi olan harcama yetkilisi firma bu asamadan faydalanabilir.

Danismanlik Gcretleri buyik 6lgekli firmalar igin 1.500.000 TL, orta 6lgekli firmalar igin 1.000.000 TL, kiguk &l gekli
firmalar igin ise 500.000 TL olarak belirlenmistir ve bu tutarlarin %50’si Bakanlk tarafindan karsilanmaktadir. Proje
kartlarisirdurilebilirlik danismanligi ve bilisim danismanhigi ol mak lizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Strdurdlebilirlik

danismanligl altinda 6zellikle strdlrilebilir tedarik zinciri bashigl 6ne ¢ikmaktadir. Bilisim danismanligl altinda
danisman, yazilimve lisans ticretleri ile kurulum danismanligi i htiyaglarinites pit ederse bu giderler de karsilanmaktadir.

Proje kartlari; gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini igermektedir. Bir Grinin gikardigi atik ve karbon ayak iz gibi
blyuk gevresel etkileri kapsamaktadir. Faz 1 ve Faz 2 tamamlandiktan sonra proje kartlariyla birlikte finansman
imkanlari sunulmaktadir. Buimkanlar arasinda i GE Kefalet Portali, Tuirk Eximbank, Yatirim Kalkinma Bankasi, TSKB, TTB,
Avrupa fonlari vediger finansal kaynaklar yer almaktadir. Faz 3 izleme ve dogrulama danismanligi, sirdrGlebilirlik yol
haritasindayer alan projelerin giktilarininizlenmesini ve dogrulanmasini saglamaktadir.

Marka kullanim hakki, Faz 1 raporuonaylanan sirketler igin gegerlidir. Degerlendirme Bakanliktarafindanyapilmaktadir
ve marka kullanimslresi 5 yildir. Bu kullanim, Uretici ve tiketicide surdirulebilirlik farkindahg yaratmay hedeflemekle
birlikte garanti ya da akreditasyon belgesi niteligi tasimamaktadir. Marka kullanimina basvurmak igin sirketin imalatgi
ya da ihracatgi olmasi ve son 3yilda toplam 300.000 dolar ihracat gergeklestirmis olmasi gerekmektedir. Degerlendirme

kriterleri arasinda sirketin strdurdlebilirlik vizyonu ve stratejisi, ihracat vizyonu ve kiltlr, Gst yonetimin projeyi
sahiplenmediizeyi, proje ekibininniteligi ve srdurlebilirlik stratejisinin mali yapiya uygunlugu yer almaktadir.

36 Ticaret Bakanligi, Responsible 7

37 Ticaret Bakanligl, 5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karara iliskin Genelgeler 7
38 Ticaret Bakanligl, 5973 Sayil ihracat Destekleri Hakkinda Karar 7

39 Ticaret Bakanligi, Responsible 7
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https://responsible.ticaret.gov.tr/
https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/5973-sayili-ihracat-destekleri-hakkinda-karara-iliskin-genelgeler/yesil-mutabakata-uyum-projesi-destegi-responsible-programi
https://ticaret.gov.tr/data/63467b2d13b876368c133f95/5973%20say%C4%B1l%C4%B1%20%C4%B0hracat%20Destekleri%20Hakk%C4%B1nda%20Karar.pdf
https://responsible.ticaret.gov.tr/

Avrupa Surdurulebilirlik

Raporlama Standartlari

Avrupa Birligi mevzuati, mikro sirketler hari¢ borsada islem goren sirketlerin ve bliylk sirketlerin sosyal ve gevresel
etkilerini aciklamalarini zorunlu kilmaktadir. “© Bu dogrultuda Avrupa Yesil Mutabakati ve Siirdirilebilir Finans Eylem
Plani’nin 6nemli bir unsuru olarak kabul edilen AB Kurumsal Surdirilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive - CSRD) 5 Ocak 2023’te yirirltge girmistir. Muhasebe Direktifi (Accounting
Directive), Seffaflik Direktifi (Transparency Directive), Denetim Direktifi (Audit Directive) ve Denetim Tiiziglinde (Audit
Regulation) yapilan degisiklikler yoluyla kurumsal sdrddrilebilirlik raporlama gereklilikleri modernize edil mistir. CSRD
kapsamina biiyiik isletmeler, AB diizenlenmis piyasalarinda menkul kiymetleri islem géren KOBI'ler, biiyiik gruplarin
ana sirketleri ve bu isletme kategorilerine ait ihraggilar girmektedir. CSRD ile getirilen raporlama ytkiamililiklerinin
uygulanmaya baslamasi, farkli isletme kategorilerine gére asamali olarak gergeklesmektedir. 41 CRSD “double
materiality” olarak ifade edilen “gifte dnemlilik” prensibini temel almaktadir. Cifte 6nemlilik, stirdarilebilirligin sirket
icinyaratacagi finansal risklerin yani sirasirketininsanve cevreye etkisinin de raporlanmasi anlamina gel mektedir.

Avrupa Komisyonu, bu direktif kapsamina giren sirketlerin kullanacagl Avrupa Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlarini (European Sustainability Reporting Standards - ESRS) 31 Temmuz 2023 tarihinde onaylamistr.
Standartlar, daha 6nce Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (European Financial Reporting Advisory Group -
EFRAG) olarak bilinen ve cesitli paydaslari bir araya getiren bagimsiz bir kurulus tarafindan taslak halinde
gelistirilmistir.¥* Raporlama yapilirken uyulmasi gereken genel ilkeler ESRS 1; direktif kapsaminda tim firmalar igin
zorunlu olan temel bilgiler ise ESRS 2 altinda bulunmaktadir. Cevre, toplum ve ydnetisim alanindaki konu bazli
standartlar ise diger kategoriler altinda yer almaktadir.

Konularina Gore Avrupa StirdiirilebilirlikRaporlama Standartlari

Grup Numara Konu
YatayKonular ESRS 1 Genel Gereklilikler
YatayKonular ESRS 2 Genel Agiklamalar
Cevre ESRSE1 iklim
Cevre ESRS E2 Kirlilik
Cevre ESRS E3 Su ve deniz kaynaklari
Cevre ESRS E4 Biyocesitlilik ve ekosistemler
Cevre ESRS E5 Kaynak kullanimi ve dénglisel ekonomi
Sosyal ESRSS1 Kendi is glicu
Sosyal ESRS S2 Deger zincirindeki ¢aliganlar
Sosyal ESRSS3 Etkilenen topluluklar
Sosyal ESRS S4 Tuketiciler ve nihai kullanicilar
Yonetisim ESRS G1 isuygulamalari

40 Avrupa Komisyonu (31 Temmuz 202 3) Questions and Answers on the Adoption of European Sustainability Reporting Standards _/

41 Avrupa Komisyonu (26 Subat 2025) Proposal for a Directive of The European Parliament and of The Council amending Directives (EU)
2022/2464 and(EU) 2024/1760 as regards the dates from which Member States are to apply certain corporate sustainability re po rting and
due diligence requirements COM(2025) 80 final _/1

42 Avrupa Komisyonu (26 Temmuz 2022) Sustainable finance _1

43 Avrupa Komisyonu (31 Temmuz 2025) Corporate sustainabilityreporting _1
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_23_4043
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025PC0080
https://ec.europa.eu/newsroom/fisma/items/754701/en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#standards

Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2023

i1k kez raporlama yapma yikimliligi altina giren sirketler, “birinci dalga” olarak adlandinimaktadir. AB, 11 Temmuz
2025 tarihinde bu sirketleri etkileyecek bir dizi degisiklik duyurmustur. 4 2025 ve 2026 mali yillarindan itibaren
raporlamayapacakikinci ve Giglincli dalga sirketler Temmuz ayinda yapilandegisikliklere dahil edilmemistir. Clink AB,
Nisan 2025te duyurdugu “Siire Durdurma” Direktifi ile ikinci ve Gglincl dalga sirketlerin yukamlltklerini iki yil
ertelemisti.*®

Temmuz ayi degisiklikeriyle AB, tim “birinci dalga” sirketleri 2025 ve 2026 mali yillari raporlarina strdirlebilirlikle ilgili
beklenen finansal etkileri eklemekten muaf tutmustur.

Tim Birinci Dalga Sirketler icin Temmuz 2025 Degisikligi

Kapsam Onceki Diizenleme Degisiklik

Beklenen finansal etkiler 2024 igin rapora dahil etmeyebilir 2025 ve 2026’ya kadaruzatildi

Kaynak: Avrupa Komisyonu

AB, 750’ye kadar galisani olan “birinci dalga” sirketler icin muhtelif raporlama tarihlerini uzatmistir. Onceki
diizenlemede bu firmalar, 2024 mali yili igin kapsam 3 ve toplam sera gazi emisyonlarini; kendi is glici hakkindaki
bilgilerini raporlamaktan muaf tutulmustu. Son yapilan degisiklikile birlikte s6z konusu stire 2025 ve 2026 mali yillarini
da kapsayacaktir. AB,2024 ve 2025 maliyillar icin muafiyettaninanbazi standartlarinsiresini 2026 mali yilina kadar
genisletmistir. Biyolojik gesitlilik ve ekosistemler; deger zincirindeki calisanlar; etkilenen topluluklar; tiiketiciler ve nihai
kullaniailar bu kapsamda verilen muafiyetler arasinda yer almaktadir. 4

750’ye Kadar CalisaniOlan Fazla Birinci Dalga Sirketler icin Temmuz 2025 De gisikligi

Kapsam Onceki Diizenleme Degisiklik

Kapsam 3 sera gazi emisyonlan ve toplam 2024 iin rapora dahil etmeyebilir 2025 ve 2026'ya kadar
sera gazi emisyonlari uzatildi

ESRS E4 - Biyogeysitlilik ve ekosistemler 2024 ve 2025 igin rapora dahil etmeye bilir 2026'ya kadaruzatildi
ESRS S1 - Kendi is giicii 2024 igin rapora dahil etmeyebilir 32;5";::' 2026'ya kadar
ESRS S2 — Deger zincirindeki ¢alisanlar 2024 ve 2025 i¢in rapora dahil etmeyebilir 2026’ya kadaruzatildi
ESRS S3 - Etkilenen topluluklar 2024 ve 2025 igin rapora dahil etmeyebilir 2026’ya kadaruzatildi
ESRS S4 - Tiiketiciler ve nihai kullanicilar 2024 ve 2025 igin rapora dahil etmeye bilir 2026'ya kadaruzatildi

Kaynak: Avrupa Komisyonu

44 Avrupa Komisyonu (31 Temmuz 2025) Commission adopts “quick fix” for companies already conducting corporate sustainability reporting
A

45 Avrupa Komisyonu (26 Subat 2025) Omnibus | package - Commission simplifies rules on sustainability and EU investments, delivering over
€6 billion inadministrative relief 21

46 Avrupa Komisyonu (31 Temmuz 2025) Commission adopts “quick fix” for companies already conducting corporate sustainability reporting

A
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https://finance.ec.europa.eu/publications/commission-adopts-quick-fix-companies-already-conducting-corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/publications/commission-adopts-quick-fix-companies-already-conducting-corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/publications/omnibus-i-package-commission-simplifies-rules-sustainability-and-eu-investments-delivering-over-eu6_en
https://finance.ec.europa.eu/publications/commission-adopts-quick-fix-companies-already-conducting-corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/publications/commission-adopts-quick-fix-companies-already-conducting-corporate-sustainability-reporting_en

750’den fazla galisani olan “birinci dalga” sirketlere, muhtelif konularda 2025 ve 2026 mali yillari igin kademeli gegis
hiikiimlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

750’den Fazla Calisani Olan Birinci Dalga Sirketlerigin Temmuz 2025 Degisikligi

Kapsam Onceki Diizenleme Degisiklik

ESRS E4 - Biyogeysitlilik ve ekosistemler Asamali gecins olméc.ian 2025 ve 2.0.26 i¢in rapora dahil
raporlama (6nemliise) etmeyebilir

ESRS S1 - Kendi is glicii kapsaminda

* isletmenin kendiis giiclinde bunulup dogrudan

¢alisaniolmayan kisilerin 6zellikleri

e EEA disi Ulkelerde toplu pazarlik kapsami ve toplumsal

diyalog

® Sosyal koruma

e Engelli calisan yiizdesi 2024 igin muafiyet 2025 ve 2026’a uzatildi

e Egitimve beceri gelistirme

e isleilgilihastalik vakalar

* Yaralanma, kaza, 6limve isleilgili hastaliklar

nedeniyle kaybedilen giin sayisi

e Calisaniolmayanlarigin is saghgi ve glivenligi

e [s-yasamdengesi

ESRS S2 — Deger zincirindeki ¢aliganlar Asamal gegi"§ olmgfian 2025 ve 2.0.26 iin rapora dahil
raporlama (6nemliise) etmeyebilir

ESRS 3 — Etkilenen topluluklar Asamali get;i:,; olma?(':Ian 2025 ve 2.0‘26 icin rapora dahil
raporlama (6nemliise) etmeyebilir

ESRS S4 - Tiiketiciler ve nihai kullanicilar Asamal gegi? oIma@an 2025 ve 2,0,26 iin rapora dahil
raporlama (6nemliise) etmeyebilir

Kaynak: Avrupa Komisyonu, yillar mali yili kapsamaktadir.

Avrupa Komisyonugereken verinin azaltilmasi, belirsizlik iceren hikiimlerin netlestirilmesi ve di ger mevzuatla uyumun
artirilmasini hedeflemekte olup ESRS’de daha genis ¢apli bir revize yapmaya yonelik ¢alismaktadir. S6z konusu
diizeltmenin 2027’ye kadartamamlanmasi beklenmektedir.

EFRAG, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’'ni sadelestirilmis yeni taslaklarini yayimlayip paydaslardan
goris toplamaya baslamistir. Kamu istisare stireci 31 Temmuzile 29 Eyl il 2025 tarihleri arasinda sirecektir. 47

47 EFRAG (31 Temmuz 2025) Press release - EFRAG Shares Revised ESRS Exposure Drafts and Launches 60-Day Public Consultation _7
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https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/press-release-efrag-shares-revised-esrs-exposure-drafts-and-launches-60day-public-consultation

Yapay Zekada Kuresel Donlsum

Yapay Zeka Stratejileri

Yapay zeka pazan hizlabliylyerek uluslararasi rekabetin dnemli unsurlarindan biri haline gel mistir. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD) 2025 Teknoloji ve inovasyon Raporu 2023 yilinda 189 milyar dolar
seviyesindeki diinya yapay zekd pazarinin yaklasik 25 katlik bir artis ile 2033 yilinda 4,8 trilyon dolara ulasacagni
dngbrmektedir. 4

Bircok devlet yapay zeka alanindaki yatinmlarini artirmakta; rakiplerini geride birakmakigin stratejiler gelistirmektedir.
Cin, 2017 tarihliYeni Nesil Yapay Zeka Gelistirme Plani (The Next Generation Al Development Plan) kapsaminda 2030'a
kadar yapayzekadaliderolmakicin cekirdek yapay zeka endustrisini 1 trilyon RMB (yaklasik 140 milyardolar) tizerine
cikarmayi veiliskili sektorlerin toplam degerini 10trilyon RMB (yaklasik 1,4 trilyon dolar) ulastirmay hedeflemektedir.*
Cin'in yapayzeka endistrisinin 500 milyar RMB (yaklasik 70 milyar dolar) asan bir bliyiklige ulastigl hesaplanmaktadir.
Sektérde 4.300’den fazla sirket faaliyet gstermektedir.>® Finansal hizmetler firmasi Morgan Stanley Cin'de yapay zeka
yatirimlarinin 2030 itibariyla %52 getiri saglayacagi, uzun vadedeise verimliligi artirarak Cin'in GSYH blylmesine katki
sunacagini tahmin etmektedir.”’

Avrupa Birligi yapay zeka dizenlemeleri konusunda muhtelif adimlar atmistir. AB’'nin 2025 Nisan ayinda acikladig
Yapay Zeka Kitasi1 Eylem Plani (The EU Al Continent Action Plan) biyik 6lgekli yapay zeka veri ve bilisim alty apilarinin
kurulmasi, ylksek kaliteli veriye erisimin artirilmasi, stratejik sektorlerde yapay zeka kullaniminin tesvik edilmesi, yapay
zekd becerilerinin gli¢lendirilmesine yonelik eylemler icermektedir. Plan kapsaminda Yapay Zeka fabrikalari ve
gigafabrikalarin kurulmasi, 6zel yatirimlan harekete gecirmeyi amaglayan InvestAl Mekanizmasi ve Yapay Zeka
Becerileri Akademisi'nin baslatiimasi amaglanmaktadir. 2

ABD ise Temmuz 2025'te yayimladigl Yapay Zeka Eylem Plani kapsaminda 6zel sektoériin yapay zeka teknol ojilerini
benimsemesini desteklemeyi, veri merkezi kurulumlarinda izin stireglerini hizlandirmayi, yapay zeka odakl is gicl
egitimine yénelik yatirimlar yapmayi ve diizenlemeleri sadelestirmeyi planlamaktadir. > ABD’de dzel sektdriin yapay
zeka alanindakiyatirimlarinin2024yilinda 109,1 milyar dolara ulastig tahmin edilmektedir. >

Yapay Zeka Uygulamalan

Devletler nezdinde adimlar atilirken yapay zeka uygulamalar dis ticareti ve endistriyi donlistirmeye devam
etmektedir. Pazar analizinden belge yonetimine, risk degerlendirmesinden |ojistik optimizasyonuna kadar pek ¢ok
alanda yapay zeka destekli ¢dzlimler ihracatgilarin is siireglerini donistirmektedir. Yapay zeka destekli sistemlerle
blyuk veri kiimeleri analiz edilerek hedef pazarlarin talep trendleri tahmin edilmesi, karar destek sistemleri sayesinde

48 UNCTAD (2025) 2025 Technology and Innovation Report: Inclusive Artificial Intelligence for Developme nt _ 7~

49 Webster, Creemers, Kania & Triolo (1 Agustos 2017) Full Translation: China’s ‘New Generation Artificial Intelligence Development Plan’
(2017)_~

50 World Economic Forum (Ocak2025) Blueprint to Action: China’s Path to Al-Powered Industry Transformation _~ State Council of China
(7 Temmuz 2023) artificial intelligence industry is booming, with the scale of its core industry reaching 500 billion yuan _~

51 Morgan Stanley (22 Mayis 2025) Al in China: A Sleeping Giant Awakens_ 7

52 European Commission (9 Nisan 2025) Commission sets course for Europe’s Al leadership with an ambitious Al Continent Action Plan _~
53 White House (Temmuz 2025) Winning the Race: America’s Al Action Plan_7

54 Stanford University Human-Centered Artificial Intelligence (2025) Artificial Intelligence Index Report 2025 _7
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https://unctad.org/system/files/official-document/tir2025_en.pdf
https://digichina.stanford.edu/work/full-translation-chinas-new-generation-artificial-intelligence-development-plan-2017/
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Blueprint_to_Action_Chinas_Path_to_AI-Powered_Industry_Transformation_2025.pdf
https://www.gov.cn/yaowen/liebiao/202307/content_6890391.htm
https://www.morganstanley.com/insights/articles/china-ai-becoming-global-leader
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-sets-course-europes-ai-leadership-ambitious-ai-continent-action-plan
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/07/Americas-AI-Action-Plan.pdf
https://hai.stanford.edu/assets/files/hai_ai_index_report_2025.pdf

glmrik prosedirlerinden navlun hesaplamalarina kadar olan sireglerin dijitallestirilmesi, evrak islemlerinde akilli
belge tanima teknol ojileriyle hatalarinen aza indirilmesi dis ticaret maliyetini dislirmektedir.

Yapay zekanin operasyonel siiregleri kolaylastirmasi, sektérlerde yapay zekd uygulamalarinin artmasina katk
sunmaktadir. Ger¢gek zamanli olarak hava durumu, trafik yogunlugu ve giimrik islem sirelerini analiz eden akilli
sistemler, en optimize teslimat rotalarini belirleyerek maliyet tasarrufu saglayabilmekte; teslimat sirelerindeki
belirsizliklerin azalmasina destek olmaktadir. Sektérler de yapay zekayi is stireglerine daha fazla entegre etmektedir.
Kimya sektoriinde yapay zeka destekli Gretim simiilasyonlari enerji verimliligini optimize ederek kaynak tasarrufu
saglamakta; makine 6grenmesi modiilleri misteri taleplerini dngorerek tedarik zincirini verimli hale getirmektedir.
Arastirma sirketi Precedence Research 2024'te 1,78 milyar dolar seviyesinde bulunan kimya sektorinde yapay zeka
uygulamalari pazarinin 2025’te 2,29 milyar dolar seviyesine ¢ikacagini ve on iginde 28 milyar dolara ulasacagni
ongormektedir.5> Metal ve maden sektériinde ise jeolojik verilerin yapay zeka ile derinlemesine analiziyle rezerv
tahmin etme; gelismis géruntl isleme algoritmalan yardimiyla kalite kontrol sireglerini dijitallestirme olanaklarina
yonelik calismalar ylratilmektedir. Makine ve elektrik-elektronik sektorlerinde ise nesnelerin interneti (internet of
things - 10T) sensorleriyle entegre ¢alisanyapay zeka sistemleri muhtelif ¢6ztimler sunarak tiretimi durdurmadan ariza
riskini 6nceden tespit edebilmekte, bu sayede bakim siireleri ve lretim kayiplari minimuma indirilmektedir.
Kuyumculuk sektoriinde ise musteri egilimlerine gére kisisellestirilmis koleksiyontasarimi gibi ¢oziimler sunmaktadir.

Surdurulebilir Gretim hedefleri dogrultusunda yapay zekanin geri dontisim ve atik yonetimin katki saglamaktadir.
Modern atik tesisleri yapay zeka goris sistemleri, yiiksek ¢6zinarlikli kameralar, hiperspektral gérintiileme, yakin
kizil 6tesi sensorlerile donatiimis robotlar kullanarak sistemlerine yapay zekayientegre etmektedir. S6z konusu robotlar
hizli ve disiik maliyetle ayristirma yapabilmektedir. * Yapay zekdnin daha iyi ayristirma ve kirliligi azaltma sayesinde
geri donlsim verimliligini %60’a kadar artirabilecegi belirtilmektedir. Bu da daha fazla malzemenin geri
donistiridlmesi, daha az atigin depolama sahalarina gitmesi ve kaynaklarin daha siirdirilebilir sekilde kullanimasi
anlamina gel mektedir. >’

Sagladig firsatlarinyani sira yapay zekanin siber giivenlik ve veri gizliligi gibi alanlarda getirdigi riskler de dikkate
alinmalidir. Veri giivenligi endiseleri, diizenleyici cergevelerdeki belirsizlikler ve nitelikli is glicl acig1, yapay zeka
¢6ztimlerinin 6lgeklendirilmesinin 6niindeki baslica engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yanlis veri ile beslenen bir
yapay zeka modeli, hatali piyasa 6ngoriileri ol usturabilir, hedef il ke profillerini yanls analiz edebilir ya da gimrik ve
regiilasyon uyumu sireglerinde kritik hatalara yol acabilir. Sistemlerin yalnizca algoritmik dogruluguna glivenilmesi
gercek diinyadakifaktorlerin géz ardi edilmesine neden ol abilir. Bu ise finansal kayiplar, yasal yukimlliikler ve itibar
zedelenmeleri gibi somut sonuglar dogurabilir. Yapay zekanin gilivenilirligi icin sosyal, hukuki ve etik denetim
mekanizmalarinin devreye girmesi gerekmektedir. Yapay zekada giiven insasi, cok disiplinli ve seffaf bir yaklagim
gerektirmektedir.8

Sonug olarak firmalar iginverimlilik, maliyet avantaji ve kiiresel rekabet glicli agisindanfirsat sunan yapay zeka bilhassa
disticaret, lojistik ve pazarlama siireglerinde otomasyon ve veri analitigiyle is s lireglerini kolaylastirmaktadir. Ancak s6z
konusu dénistim siber giivenlik riskleri, veri gizliligi endisel eri, yliksek yatirim maliyetleri ve nitelikli is glict ihtiyaci gibi
zorluklari da beraberinde getirmektedir. Firmalarin, yapay zekdyi yalnizca teknik bir arag degil, stratejik ve sorumlu bir
donistim sireciolarak gérmelerifaydali olacaktir.
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